OTRIBA

ESp_ "Cial. | __‘ &‘ Cotrlbaearagaoda. :

'y,

: 59"3_22{%%.%2;?2&?5&%2 O ) campea da Expom%gr 2016 ";

"’f;;Boas perspedtwas . ’
el para a sqa |

< f.



»

Cooperativa Agricola Mista General Osério Ltda.
Rua Maua, 2359 - Ibiruba/RS
Fone: (54) 3328-8800
CEP 98200-000

www.cotriba.com.br

Diregao
Celso Leomar Krug
Presidente

Enio Cezar Moura do Nascimento
Vice-presidente

Conselho de Administragao
Titulares

Luis Oliari, Paulo Floss, Hildemar Milton Budke,
Almiro Riegel, Gilberto Gustavo Goelzer,
Luiz Artur dos Santos Rosa,

Claudio Schiefelbein; Fabiano Rubin Scapin,
Ari Pedrotti, Elton José Eidt

Suplentes

Carlos Gilberto Derlam, Renaldo Budke,
Adilson Marcon Budke,Arlindo Sanders,
Lucio da Costa Kelermann, Carlos Luis Weber,
Claudir Gabriel Kaufmann, José Luis de Oliveira
Pedroso

Conselho Fiscal 2016
Titulares
Eduardo Blasi,
Ingo Adelar Ruppenthal, Nedson Luis Floss

Suplentes
Rodrigo Mateus De Bona,

Luis Carlos Matte

Redacao
Rosangela Tatsch

Fotos
Rosangela Tatsch e Eleandro Augusto da Silva

Comunicagao Cotriba

Jornalista Rosangela Tatsch
Editora Responsavel

Contato
rosangela.tatsch@cotriba.com.br
eleandro.silva@cotriba.com.br
comunicacao@cotriba.com.br

Diagramacgao
Multiverso Design

Impressao
Grafica e Editora Ibiruba
Tiragem 2.000 exemplares
Distribuicao gratuita

A Cotriba reserva-se o direito de aceitar, ou
ndo, eventuais publicidades. As opinides aqui
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posi¢ao da cooperativa.

Caro leitor!

Como € bom poder trazer
até vocé a terceira edicao da
Revista Cotriba. E, junto com
ela, como nos propomos
desde o inicio, novidades da
cooperativa e do mundo do
agronegocio. E por falarem
inicio, ja se deu conta que la
se vao nove meses? Nove
meses tensos, diga-se de
passagem. Desconfianca,
descrédito, recessao,
inflacao, alta de juros,
desvalorizacao da nossa
moeda, queda das vendas e
desemprego.

Mas se por um lado ndo
faltou municao para os
discursos mais pessimistas,
por outro precisamos
admitir que 2016 nao

tem sido de todo ruim.
Boas produtividades,
clima favoravel e precos
satisfatorios colocam o
agronegocio em posicao
de vantagem e, de novo,
deve ser o Unico setor da
economia a apresentar
crescimento neste ano. E
se é na dificuldade que se
cresce, o cooperativismo
esta ai para comprovar o
jargao. Na contramao de
um cenario de austeridade
e recessao econdémica,
o sistema cooperativo
gaucho continua at
Como um agente g
de desenvolvi
socioecond
De acordo

Ocergs/Sescoop-RS, o
cooperativismo gaucho
investira neste ano R$

1,7 bilhao em setores
fundamentais da economia.

Essa é a forgca que nos
move, que nos impulsiona
a seguir em frente e junto
Com Nossos associados
buscar o caminho do
progresso. Na ultima edicao,
abordamos a importancia
da profissionalizacao e de
uma gestao acertiva no
campo. Agora queremos
abrir o didlogo sobre
outro assunto desafiador:
a sucessao familiar na
propriedade rural.

Estimativas da Empresa
Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa)
indicam que 40% dos
produtores rurais deixa
sua atividade ate 20
Mas, se 0 agroneg
€ o melhor nego
Brasil, o que j
jovens conti
desintere
ativida
Espe
fa

atsch
a Responsavel
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Opiniao

A atividade leiteira vive um
momento de rara euforia nos
ultimos meses

om a escassez de

oferta no campo os

produtores tem recebido
sucessivos aumentos de precos
em sua matéria prima, atingindo
patamares superiores aos
elevados pregos recebidos em
2013, ano em que a demanda
estava aquecida. Segundo o
CEPEA (Centro de Estudos e
Pesquisa em Economia Aplicada),
da ESALQ/USP, os pregos medios
praticados no més de julho, foram
0s mais altos ja registrados em
sua pesquisa mensal (valores
atualizados pelo IPCA) desde
o inicio da pesquisa no ano
2000, 0 que surpreendeu todo o
mercado, inclusive os produtores.

Precos bons sao, sem duvida,
o melhor estimulo para o
produtor de leite investir em
sua propriedade e a atividade
leiteira tem vivido ao longo dos
anos, periodos de altos e baixos
em termos de preco. Sejam
periodos maiores ou menores,
o que fica como uma certeza é
que os ciclos de precos bons
vém sempre acompanhados
de fortes investimentos em
melhorias e incremento de
producao nas propriedades.

E isto, € claro, € muito bom
para o setor. Em periodos de
precos bons todos ganham, as
propriedades bem organizadas
ganham muito dinheiro, as mais
Ou menos organizadas pagam
as contas e ganham um félego
e as que sempre estiveram
desorganizadas conseguem

finalmente vender os animais
para as que estao organizadas e
também se dao bem.

A Unica certeza que se tem é
que somente precos bons nao
garantem a rentabilidade e
principalmente a continuidade
do negocio, porque todos nos
sabemos que a sazonalidade
de produgao e de precos € um
fato inquestionavel, vai ocorrer.
Sendo assim, o setor deve
estar preparado e a atividade
leiteira, como qualquer outro
negocio, exige cada vez mais
profissionalismo em sua
conducao.

Uma questao que me chama a
atencao é que em municipios

de pequeno porte, como em
nossa regiao, a maioria das
propriedades rurais tem um
faturamento superior a grande
maioria das empresas, sejam
industriais, comerciais e de
servicos. Ou seja, se fossemos
classificar por faturamento muitas
destas propriedades estariam no
topo do ranking. Porém, o tema
da gestao voltada para resultados
€ comum em apresentagoes,
cursos, palestras e reunides
promovidas pelas Associacdes
Comerciais e afins, mas pouco
se vé este tema voltado para a
atividade agropecuaria e quando
se tenta abordar este assunto
geralmente a presenca de
publico € muito pequena.

Normalmente este setor

esta mais voltado a discutir e
aprimorar os aspectos técnicos
da atividade, é claro, ndo menos
necessarios e importantes, e
relega a um segundo plano a
gestao econémica e financeira,
0 que, no meu, entendimento &
uma falha muito grave.

Sempre vamos ficar na torcida
para que este momento de
precos bons dure bastante,

mas sem querer ser pessimista,
sabemos que nao vai ser assim
para sempre, entdo, torna-se
cada vez mais importante que

o produtor aproveite e invista
tambem em capacitacao de
mao de obra, em tecnologias
que otimizem a sua produgao e
cada vez mais em conhecimento
e ferramentas que o auxiliem a
fazer uma boa administracao de
seu negocio, para que a garantia
de bons resultados venha
tambem de uma gestao eficiente
e nao somente de bons precos
recebidos.

Marcelo Felipe Debortoli
Gerente de Negocios
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Conselho Consultivo debate

os rumos da Cotriba

valiar a Cotriba que temos,
definir a cooperativa
que queremos e tracar

as estrategias para atingir tais
objetivos sdo os principais
assuntos em pauta nas reunides
do Conselho Consultivo que
comecaram em
agosto e devem
continuar em
setembro. Com o
intuito de facilitar
a participacao

dos conselheiros
Nno processo

de gestao e
desenvolvimento
da cooperativa,
direcao e gerentes
estdo se deslocando aos nucleos
e se reunindo com os lideres por
regiao.

atividades"

Conforme o vice-presidente, Enio
Cezar Moura do Nascimento, o
debate acerca das prioridades
da Cotriba e das reivindicacoes
dos associados torna-se mais
eficiente quando realizado

em grupos menores e nas
localidades onde as liderancas
estao inseridas.

'Os nossos encontros tem sido
bem informais, no sentido de
ampliar o relacionamento com
0s associados. E numa roda
de chimarrao que levamos

ao conhecimento deles o
andamento e os resultados das
atividades da cooperativa e
buscamos sugestoes e novas
ideias para perenizarmos a
Cotriba em todos os lugares
em que ja levantamos nossa
bandeira"

Nascimento explica tambéem que
a cooperativa precisa de lideres

"..as reivindicacoes que
chegam a direcao e
gestores sao bastante
diversas, desde a
melhoria de processos
até ampliacao das suas
respectivas unidades,
bem como melhoria

e qualificacao das

responsaveis para contribuir
com o planejamento e o

desenvolvimento da organizacao.

Para tanto, a formacao e
capacitacao dos conselheiros,
tanto consultivos quanto
administrativos e
fiscais, deve ser
constante.

"Tambem
estamos abrindo
o debate com
eles sobre os
conselheiros
que temos, os
conselheiros
que queremos e
como faremos.
O nosso guia de boas praticas de
governanga prevé que seja feita
uma avaliacao formal e anual do
desempenho do Conselho e de
cada um dos seus integrantes.
Afinal, queremos e precisamos
de uma representacao

efetiva e comprometida com

o crescimento conjunto, ja

que o conselho € o elo entre

a cooperativa e os demais
associados', completa.

Nas reunides, o vice-presidente
tem apresentado os numeros
da cooperativa, de forma
generalizada, de acordo com
cada segmento de negocios.

Ja o gerente das unidades da
Metade Norte, Fernando Muller,
juntamente com o coordenador
de cada unidade, demonstra
um balanco mais detalhado

e especifico da unidade em
questao.

Vale ressaltar que o crescimento
expressivo em todos os
segmentos nos ultimos quatro
anos é motivo de contentamento

entre a lideranca. Entretanto, as
reivindicacdes que chegam a
direcao e gestores sao bastante
diversas, desde a melhoria de
processos até ampliacdo das
suas respectivas unidades, bem
como melhoria e qualificacao das
atividades.

"O nosso objetivo é justamente
este. Que cada nucleo debata
e delibere sobre as prioridades
da sua regiao", acrescenta
Nascimento.

Ja o presidente, Celso Leomar
Krug, aborda outras questdes
como o recebimento da safra de
inverno e o posicionamento da
Cotriba no mercado.

O Conselho Consultivo da
Cotriba é formado por 80 lideres
divididos em 10 regides.
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Governanca na Cotribaeo
papel dos Conselhos

s relagdes entre os
conselhos, demais
associados e gestores sao
fundamentais a consolidacao de
boas praticas de governanca das
organizacdes. Nesse ambiente,
a perfeita distribuicao de forgas
e fungoes é fator determinante
para a eficiéncia da gestao e dos
processos de controle.

Nesse sentido, vale contextualizar
para um melhor entendimento
sobre tal modelo de gestao .
Ocorre que o impacto positivo
das boas praticas de governanca
nas empresas de capital aberto
atraiu o interesse de outras
organizagdes que, mesmo nao
dependendo fundamentalmente
de investidores, precisam
administrar a combinacao de
interesses mutuos, assim como
as cooperativas.

Os problemas centrais tratados
na governanga corporativa sao
semelhantes aos enfrentados
pela grande maioria das
organizacdes. Em uma empresa
aberta tipica, seu 6rgao maximo
de administracao é constituido
por um grupo de pessoas

que representam os demais

interessados. No nosso caso,
este grupo se consolida pelo
Conselho de Administracao.
Cabe a ele a responsabilidade
por definir estratégias e objetivos,
escolher executivos que irao
implementa-los e acompanhar
essa implementacao, trazendo
assim as expectativas e
interesses dos associados.

Com isso, a separacao entre as
funcdes desses conselheiros
com fungdes estratégicas e dos
administradores com funcoes
executivas € considerada uma
das mais importantes praticas
para a boa governanga. Aos
administradores com funcoes
executivas cabe o maximo
esforgo para alcancar os
resultados esperados pelos
cooperados representados pelo
Conselho.

Nos, do sistema cooperativo,
ainda contamos com a
participacao de outros dois
orgaos: o Conselho Consultivo e o
Conselho Fiscal. Os conselheiros
consultivos estdo presentes em
todos os nucleos cooperativos

e constituem-se em orgao
auxiliar da administracao. Eles
nao estao tao presentes nas
rotinas diarias da organizacao
porque a sua area de acao e

a outra ponta. O contato e o
relacionamento deve ser efetivo
com os cooperados da regido a
qual ele representa. Isso porque &
atraves deste conselheiro que os
demais associados vao levantar
demandas a administragcao, bem
como apresentar sugestoes

de solucdes sobre situacoes
especificas. Sao, em outras
palavras, os nossos lideres.

Ja o Conselho Fiscal, como

o proprio nome diz, tem a
incumbéncia de fiscalizar. E um
orgao soberano, totalmente
independente da administracao.
Formado por trés membros
efetivos e trés suplentes,

sao eleitos para a funcao de
fiscalizagao da administracao, das
atividades e das operacdes da
cooperativa.

Assim, dentre os diversos
mecanismos utilizados para a
melhoria da governanca, aquele
de maior convergéncia é o
fortalecimento dos Conselhos.
Nao restam duvidas, poréem,

que um Conselho forte € um
Conselho comprometido,
responsavel e, antes de tudo,
exemplo para os demais
associados. Para tanto,
precisamos de conselheiros
alinhados com os valores da
organizagao, com disponibilidade
de tempo, motivagao, capacidade
para trabalho em equipe e visao
estratégica. Afinal, € com a uniao
de esfor¢os que se mantém uma
cooperativa perene.

Contamos com o apoio forte de
todos os nossos conselheiros,
rumo aos 106 anos sendo marco
para a Historia e alicerce para o
crescimento.

-

Enio Cezar Moura do Nascimento
Vice-presidente
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Cotriba recebe comitiva
de empresarios chineses

a quarta-feira, 24 de

agosto, a Cotriba

recebeu a visita de
quatro empresarios chineses
produtores e exportadores
de defensivos agricolas. A
comitiva veio acompanhada por
executivos da Cropchem e foi
recepcionada pelo gerente de
Insumos da cooperativa, Joao
Claudio Henrich, na sede, em
Ibiruba. Também participaram
do encontro o assistente tecnico,
engenheiro agronomo Vagner
Ramalho e o representante
do Programa Nutritop, Ivanor
Rizarddli.

Pela manha eles conheceram a

estrutura administrativa, o Centro

de Tratamento de Sementes

e o deposito de defensivos da
cooperativa. E, a tarde, apos
almocarem numa churrascaria
da cidade, foram a propriedade
do associado Carlos Gilberto
Derlam, na localidade de Sao
Lucas. Na ocasiao, observaram o

desenvolvimento e as técnicas de

manejo das culturas de inverno
implantadas pelo produtor, dentre
as quais trigo e canola.

que fabricam, saber se os clientes
estao satisfeitos, se os precos
praticados pelo mercado estao
de acordo, avaliar as condicoes
de transporte e armazenagem,
entre outras situacdes que
analisam", explica Henrich.

A troca de experiéncias, visando
o aumento da parceria, alem

de conhecer o potencial e

o desenvolvimento agricola

da regiao, estiveram entre os
principais objetivos da visita
internacional.

"Todo ano recebemos um grupo
de chineses na cooperativa.

Isso faz parte do planejamento
estrategico deles, querem ver de
perto os resultados dos produtos



Cotriba certi
dois arma

Cotriba recebeu em

setembro a certificacao

de mais duas unidades
armazenadoras. Foram avaliadas
uma unidade no municipio de
Santa Margarida do Sul e outra
em Pantano Grande. O trabalho
foi realizado em parceria co
EMATER/RS.

este ano, uma
ovembro, duas
uma em Cruz Alta.
A Certificagao de Uni 0, ja eram certificadas
Armazenadoras av des de Boa Vista, Ibiruba,
eficiéncia técnic da Colorado, Fortaleza Fernando Lopes, Departamento de Meio
. ~ . Ambiente, responsavel pela certificacdo
dos armazens, s Valos e Portao, Quinze de
ovembro, totalizando nove.

lidade do
enado, reduzindo

mentando a

Ividade no mercado [
al e internacional. Outra
agem e que garante uma
eragao mais segura dos
armazéns, segundo as normas da
legislacao vigente.

O prazo para a implantacao do
Sistema Nacional de Certificacao
de Unidades Armazenadoras,

a ser cumprida pelas Unidades
Armazenadoras para obtencao
da certificacao, vai até 31 de
dezembro de 2018, conforme

a Instrucao Normativa n® 24/2013,
do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento
(Mapa). Passado este prazo,
apenas quem tem a certificacao

Unidade de Pantano Grande entre as certificadas
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Convencao Bayer/Cotriba

OoOmos uma

soO forca!

conhecimento
tecnologico, somado
aos produtos e

servi¢os de alto padrao que

a Cotriba oferece, além da
integracdo da equipe tem sido
fundamentais para a crescente
expansao da cooperativa, o que
se viabiliza pela parceria com os
fornecedores. Esse foi o tom da
Convencao Bayer/Cotriba, que
teve como lema "Somos uma so
forcal”.

O evento aconteceu nos dias 05
e 06 de agosto, no Hotel Deville
Prime, em Porto Alegre, e reuniu
direcao, gerentes, coordenadores
de unidades, técnicos da
cooperativa e representantes
técnicos da Bayer.

Conforme o presidente, Celso
Leomar Krug, a cooperativa
agricola mais antiga do pais
quer cada vez mais difundir o
conhecimento, as informacgdes
geradas, e o aperfeicoamento
com sua equipe tecnica
comercial.

"A convencao é o momento de
integrarmos todos os profissionais
e alinharmos as nossas
estratégias e acdes futuras de
trabalho’, ressaltou na abertura
do evento.

A programacao comegou com

a apresentagcao dos RTV's -
Representantes Técnico de
Vendas da Bayer. Na ocasiao,

o gerente regional de Passo
Fundo, Marcos Cernescu, fez um
apanhado do primeiro semestre
e demonstrou as perspectivas de
mercado para 0s proximos meses
de 2016. Ja a AGD - Agente
Geracao de Demanda, Heloise
Volpe Lopes, explanou sobre
suas atribuicdes e o trabalho que
realiza nas unidades da Cotriba
na Metade Sul.

No primeiro dia, o encontro
também contou com um amplo
treinamento realizado pelo
consultor Albano Mayer, da
SINBRASIL, que abordou de
forma focada e pratica conceitos
técnicos, interativos e inovadores
para aumentar a performance de
vendas da equipe.

No sabado, 06, foi a vez do Fabio
Wazne, do Centro de Pesquisa e
Inovacao da empresa, apresentar
as novidades e sanar duvidas da
equipe técnica sobre o portfolio
Bayer. Ja no momento destinado
a Cotriba na agenda, a gerente
Administrativa e Financeira,

Ana Marlize Koeppe, € o vice-
presidente, Enio Cezar Moura do
Nascimento, aproveitaram para

fazer uma avaliacao do primeiro
semestre do ano, rever o plano
de metas e ajustar as estratégias
estabelecidas com a equipe.

A primeira Convencao Bayer/
Cotriba terminou com
competicao, velocidade e
integracdo numa disputa
eletrizante de kart no autodromo
Velopark, em Nova Santa Rita.

O RTV, Eduardo Fiorin Flores, que
coordenou o evento, fez uma
avaliagao positiva da primeira
edicdo que, segundo ele,
evidenciou otimismo e resultados
bastante satisfatorios para o ano.

"Permanecemos com o
compromisso de atingir as metas
da empresa e da cooperativa,
ofertando solugdes exclusivas
para associados e clientes,

que permitem a obtencao de
resultados eficientes, seguros e
confiaveis. Afinal, como propde
o tema do evento, somos uma
so6 forga. Estamos todos juntos,
focados no desenvolvimento do
agronegocio’, finalizou.




E bom saber

provada em 2010 com

o intuito de evitar que

politicos condenados
disputem cargos publicos,
a Lei da Ficha Limpa, Lei
complementar n” 135/2010
tornou-se alvo de uma das
principais polémicas neste inicio
de campanha eleitoral.

A Lei foi criada por meio de
iniciativa popular e contou

com 1,3 milhao de assinaturas
de cidadaos de todos os
estados brasileiros e do Distrito
Federal. Teve o apoio da OAB,
com o intuito de combater a
corrupcao eleitoral. Essa lei
alterou a Lei Complementar

N’ 64/1990 incluindo nesta
hipotese de inelegibilidade que
visa proteger a probidade
administrativa e a moralidade no
exercicio do mandato.

A referida polémica, refere-se
a julgamento recente em que
o STF buscou resolver uma

duvida deixada pela Lei da Ficha
Limpa, que determinou que
ficariam inelegiveis candidatos
que tiveram contas rejeitadas
"‘pelo 6rgao competente'. A
duvida se dava em relagao a qual
orgao seria competente para tal
decisao: se somente um Tribunal
de Contas ou a Camara Municipal
de Vereadores.

O Supremo Tribunal Federal
decidiu que se um prefeito tiver
as contas rejeitadas, ele s6 pode
ser impedido de disputar novas
eleicoes se a decisao for dos
vereadores.

Até entao, a Justica Eleitoral
entendia que, em certas
situacoes, bastava a rejeicao
por um Tribunal de Contas para
tirar um prefeito de uma disputa
eleitoral.

Apesar do avango da democracia
e do sistema eleitoral, devemos
continuar atentos ao votar,

buscando informacoes dos
candidatos que se apresentam

a cada eleicao e, verificar se
anteriormente tiveram sua
candidatura impedida pela Lei e o
motivo de tal impedimento.

Marta R. Debortoli
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Cotriba investe na
qualificacao das
familias associadas

tuar no combate

aos desperdicios, na

otimizacao dos recursos,
aumento de produtividade e
renda e na melhoria do bem-estar
fisico, mental e social dos seus
associados € o principal objetivo
da Cotriba ao disponibilizar um
curso de qualificacao direcionado
especificamente a produtores
rurais. Com a formacao do grupo,
cerca de 14 propriedades serao
beneficiadas diretamente.

O programa, denominado
“Qualidade Total Rural’, € uma
parceria com o SEBRAE/RS e
acontece em duas etapas. A
primeira fase, conhecida como
‘De olho na qualidade rural’, visa
a implementacao do Programa
5S, que em japonés, onde a
metodologia foi criada, significa:
Descarte (senso de arrumacao);
Organizacao (senso de
ordenacao); Limpeza (senso

de limpeza); Higiene (senso

de asseio a saude); e, Ordem
Mantida (senso.de autodisciplina).
Ja a segundafase, “Gestao

da Qualidade Rural’, direciona
para a melhoria da renda da
propriedade por meio de uma
mudanga comportamental
através da utilizacao de
ferramentas de gestao.

A aula inaugural aconteceu

na tarde da quinta-feira, 25 de
agosto, na sala de reunides da
Asfuca, em Ibiruba. Ao todo serao
seis encontros semanais, na
primeira etapa do programa. As

aulas, praticas e teodricas, serdao
ministrado pelo consultor Jovani
Scherer Becker, especialista

em gestao. A segunda fase esta
prevista para o ano que vem.

O presidente, Celso Leomar Krug,
participou do primeiro encontro

e enfatizou aos participantes

a importancia do aprendizado
constante.

'A gente tem que aprender
sempre. Muitos empresarios
rurais enfrentam problemas por
nao estarem preparados para
gerir suas atividades ou por nao
reconhecerem a importancia de
suas relagées com o mercado.
Por isso a Cotriba disponibiliza
essa capacitacao. Queremos que
0 negocio dos nossos associados
seja viavel e rentavel para, desta
forma, se manterem na atividade',
enfatizou.

Estes cursos sao realizados pela
Cotriba, através do SEBRAE, ha
mais de 10 anos. Os grupos de
estudo ficaram conhecidos como
QT. e algumas turmas estao
ativas até hoje. Exemplo disso é
0 QT. Rural 1, que realizou o seu
ultimo encontro técnico no dia
24 de agosto, na propriedade do

associado Leonir Budke, em Linha
Nove. O assunto da vez foi “Novas

tecnologias para melhorar o
desempenho das vacas leiteiras”.
Alem dos assistentes técnicos
da cooperativa, que sempre
acompanham, um especialista é

convidado para palestrar sobre os

temas sugeridos pelos proprios
produtores.

Para Becker € justamente este

o resultado e o comportamento
que se espera de quem patrticipa
do programa.

‘Quando vocé muda, a sua
empresa muda. Isso é fato!
Portanto, o aperfeicoamento e

a manutencao dos padroes de
organizagao, qualidade e gestao
devem ser continuos, o que
requer disciplina. O sucesso exige
0 esforco permanente de evoluir",
conclui o consultor.

Nova turma teve aula inaugural na Affuca
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Syngenta e Cotriba
reforcam alianca

m grande momento
de se estar junto
com 0s parceiros que

estdo integrados aos objetivos
e metas da cooperativa. Assim
foi a convencao realizada pela
Syngenta, da qual participaram
direcao, gerentes, coordenadores
e assistentes técnicos, nos

dias 30 de junho e 01 de julho.
O evento aconteceu no Hotel
Villa Vergueiro, em Passo
Fundo, e teve como destaque
o alinhamento das novas
estratégias a serem executadas
em parceria entre Cotriba e a
empresa.

Vitor Piccinin, Gerente Regional
de Vendas das Cooperativas
Aliadas da Syngenta, abriu

os trabalhos falando sobre as
perspectivas para o mercado
de insumos e sementes para

a safra 2016/2017 e fez uma
avaliacao do ultimo ciclo.

Na ocasido, os RTV's Joao Silverio
e Gustavo Kriki de Andrade,
fizeram um apanhado das acdes
realizadas com a cooperativa

no ultimo ano, incluindo

palestras técnicas, workshops e
treinamentos. Direcao e gerentes
da Cotriba também apresentaram
o balanco da participagao da
Syngenta nos negocios da
cooperativa.

O engenheiro agronomo,
pos-graduado em Marketing,
Marcos Mazza, se utilizou de
uma metodologia de perguntas
e respostas para ensinar os
técnicos sobre como tratar as
atitudes dos clientes. "Escutar
o que seus clientes pensam,

mas nao te dizem" foi o tema da
palestra de encerramento.

Conforme o RTV, Jodo Silvério,
coordenador do evento, a
convencao ocorre todos 0s anos,
com o objetivo de proporcionar
solucoes aos associados e
clientes.

"O agricultor quer produtividade

e Cotriba e Syngenta estao

aqui para isso: ser a solugao

para esta demanda. Para tanto,
trabalhamos ofertas integradas
para os cereais de inverno, milho
e soja, @a comecar pelo tratamento
de sementes’, explica.

A convencao terminou com

a premiacao das melhores
performances de 2015. Os
assistentes técnicos premiados
formam: Vagner Ramalho Junior
(Sede), Jonas Antonello (Cruz
Alta), Coordenadoria de Cruz Alta
e Carlos Alberto Prante (Quinze
de Novembro).




Informe Publicitario

Elatus.

latus € um fungicida

inovador da Syngenta. Com

duas aplicacdes oferece
muito mais que um fungicida

Aplicou, rendeu.

Carlos Forcelini

“Além de proteger a cultura por muito
mais tempo contra a ferrugem,
Elatus™ mostrou um controle bastante
eficiente de todas as outras doengas."”

Rio Grande
do Sul

comum, porque combina

a acao de dois compostos
complementares e, alem de
possuir o maior efeito residual do
mercado, com intervalos de ate
21 dias, € capaz de proporcionar
uma eficiéncia sem igual no
controle da ferrugem e das
outras doencas da soja.

Maximo controle da ferrugem e
maior efeito residual

Ao agir em diferentes locais das
folhas e bloquear rapidamente a
respiracao do fungo, o resultado
€ um controle de ferrugem jamais
visto no mercado.

Imagem microscdpica do corte
transversal da folha de soja

Fring com
ferrugem

Controk

Fonte: DTM Syngenta Brasl - média de 12 dreas {mécia @ aka pressiics

UPF, Passo Fundo - RS

SDD

Passo Fundo

Eficiéncia comprovada
por pesquisadores

e produtores de todo
o Brasil.

Controle eficiente de todo o
complexo de doencas

Aléem do efetivo controle da
ferrugem, Elatus™ proporciona o
controle de mancha-
alvo, oidio, mela e
DFC.

Mais dias com folhas,
graos mais cheios

As variedades de soja
tém sofrido diversas
mudangas em suas
caracteristicas com

0 passar do tempo.
Antigamente, havia
ciclos mais longos e
grande quantidade
de folhas. Ja as
variedades atuais tém
o ciclo e area foliar
cada vez menores e
produtividade cada
vez maior. Isso s6 e
possivel porque cada
dia a mais que as
folhas permanecem
na planta sem o
ataque de doencas,
representa grande

@ Elatus

incremento no
enchimento de

graos e na produtividade final da
lavoura.

Maximo potencial produtivo da
soja

O potencial destrutivo da
ferrugem asiatica pode variar

de acordo com a epoca em

que a doencga aparece e sua
intensidade. Com Elatus™, o
produtor tem a certeza de que
todo o potencial produtivo de
sua lavoura esta protegido.
Caso chegue tarde e com

baixa pressao, os prejuizos sao
menores, mas podem existir.
Com Elatus™, o produtor nao
precisa se preocupar: caso a
doencga chegue agressivamente,
Elatus™ proporcionara resultados
surpreendentes, produzindo

ate 15 scs/ha a mais que os
concorrentes,

Elatus: construindo uma base
forte de protecao

Para obter o maximo potencial
produtivo, é essencial construir
uma base forte que protegera a
planta por todo seu ciclo. E isso é
simples, basta realizar a primeira
aplicacao com Elatus™ em Rz,
repetindo em até 21 dias.

syngenta



Especializacao

Cotriba realizou nos dias
26 e 27 de julho mais um
modulo do programa

Academia do Leite. Desta vez,
no entanto, o grupo reuniu-se na
Metade Sul. O evento aconteceu
no hotel Recanto do Imperador,
em Rio Pardo.

Neste modulo, apesar de o curso
ser voltado a especializacao

da equipe de Nutricao Animal
em bovinos leiteiros, o assunto
foi “Nutricdo de gado de corte”.
A aula teorica foi ministrada
pelo zootecnista, mestre, doutor
e pos-doutor, Pedro Veiga,
consultor da Nutron/Cargill.
Segundo ele, gestao e lideranca
sao palavras-chave quando se
trata de confinamento de gado
de corte.

"Gestao dos dados e da
informacao, sao imprescindiveis
para avaliacao do negocio e
para dar suporte a tomada

de decisoes. A lideranca das
pessoas envolvidas no negocio
também é fundamental. Sem
uma equipe coesa, bem treinada
e motivada, qualquer agcao a

ser implementada se torna algo
dificil. O acompanhamento do dia
a dia do confinamento tambem
pode parecer basico, mas € o
que sustenta o negocio. Fazer as
coisas certas sempre, de forma
bem orientada e com métricas
de afericao representam o inicio

AR

Academia do Leite
promove encontro
na Metade Sul

do sucesso do confinamento’,
explica.

Veiga alerta que o maior desafio
dos confinamentos no Brasil
hoje é o entendimento de que

a atividade deve ser encarada
como um negocio de longo
prazo.

"E fundamental a plena
consciéncia de que havera
momentos mais dificeis, de
ganhos financeiros aquém do
desejado, mas que épocas

de vacas gordas virao. O que
interessa, € o lucro meédio obtido
no longo prazo, e nao decidir

de forma imediatista. Mao de
obra qualificada apresenta-

se como um gargalo hoje e o
fazer bem feito no dia a dia,
também é critico. Sem um
acompanhamento técnico muito
bem embasado e rigoroso, as
chances de sucesso diminuem’,
enfatiza.

A aula pratica foi realizada na
propriedade do associado

Mario Jose Pelegrini da Rocha.
Durante a visita a propriedade a
equipe pode conhecer o sistema
de produgao utilizado, que
consiste em realizar a recria dos
animais num sistema de pastejo
suplementado, e terminacao em
sistema de confinamento total,
quando os mesmos atingem
aproximadamente 350 kg de
peso vivo, alcangcando em torno
de 1,5 kg de ganho de peso
diario durante o periodo de
confinamento, apresentando um
otimo resultado financeiro ao
produtor.

Além dos medicos veterinarios

e consultores técnicos da area
de Nutricao Animal, o vice-
presidente, Enio Cezar Moura

do Nascimento, participou do
encontro.Conforme o medico
veterinario, Rafael Schuster,
acompanhando este crescimento
do mercado da carne bovina,

o setor de Nutricao Animal da
Cotriba incluiu nesse processo de
capacitagao da equipe técnico/
comercial da Fabrica de Racoes
temas relacionados ao gado de
corte.

Segundo dados da Associacao
Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carne (ABIEC) a
exportagao de carne bovina do
Brasil devera atingir 1,76 milhao
de toneladas em 2016, o que
corresponde a um crescimento
de cerca de 25%, ante o ano de
2015,

'Se confirmada esta previsao,

o maior exportador global de
carne bovina, com mais de

20% das vendas internacionais,
podera registrar um novo recorde
histoérico, superando a marca

de 2007, de 1,62 milhao de
toneladas', explica Schuster.

Apos este primeiro modulo, a
Cotriba estara desenvolvendo
um processo de capacitacao
constante com a equipe, a fim de
oferecer ferramentas e produtos
que possibilitem a otimizacao de
todo o processo de producao de
bovinos de corte, maximizando
0s resultados e possibilitando
maiores ganhos aos seus clientes
e associados.
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Cotriba tem novas
CIPA's e ja prepara
semana de prevencao

ma ampla programacao
esta sendo preparada
para a Semana Interna

de Prevencao de Acidentes do
Trabalho - Sipat na Cotriba. O
evento esta previsto para 17 a
21 de outubro, na sede. Entre
as atracoes esta confirmada a
participacao da Companhia da
SIPAT, um grupo de Sao Paulo
que transmite informacgdes
relacionadas a seguranga do
trabalho com arte e humor.

Conforme o presidente da CIPA
(sede), Fernando Lopes, aléem de
outras palestras, uma agao de
organizagao e conscientizacao
também sera realizada no
estacionamento da cooperativa.
Segundo ele, o intuito € resgatar
a realizacao de eventos como
este, no sentido de trabalhar a
qualidade de vida, seguranca

no trabalho e motivacao dos
colaboradores.

Novas CIPA's
As novas Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes - CIPA da
Cotriba assumiram dia 27 de junho, para a gestdo 2016/2017. A eleicao
foi realizada no dia 25 de maio e 0s novos membros tiveram 20 horas
de treinamento antes de assumir os cargos.

Indicados pelo Empregador:
Titular

- Fernando Lopes

- Luis Carlos Martins

- Eleandro Augusto da Silva
Suplentes

- Everton Lauxen

- Jeferson Krein Silva

- Fernando Schemmer

CIPA Supermercados Cotriba
Indicados pelo Empregador:
Titular

- Mara Lucia Carpes da Silva

- Fabiane Soares Machado
Suplentes

- Marilene Zimmermann Pedrotti
- Reynaldo Navarezi dos Santos

Eleitos pelos Empregados:
Titular

- Leonel Lopes Pereira

- Jair Luiz Giongo

- Fernanda Ross

Suplentes

- Daiane Thais Drehmer

- Adelita Nicolodi

- Daniel de Souza

Eleitos pelos Empregados:
Titular

- Michel Pedrotti

- Nohane Bergmeier de Souza
Suplentes

- Marcia Andreia Kung dos Santos
- Roberta Rodrigues
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Doar e cooperar

Colaboradores de Cotriba e Unimed unem-se em acao voluntaria

ma turma de 25
colaboradores participou
da campanha de doacao

de sangue organizada no dia

01 de julho pela Cotriba e Unimed
Alto Jacui. A acao de carater
voluntario representou as duas
cooperativas no Dia de Cooperar,
iniciativa estimulada pela
Organizagao das Cooperativas
Brasileiras, que serviu para
marcar a passagem do Dia do
Cooperativismo, comemorado no
primeiro sabado de julho.

Os colaboradores acordaram
cedinho. As 7 horas, embarcaram
em veiculo disponibilizado

pela Secretaria de Saude com
destino ao Hemocentro de Cruz
Alta (responsavel por suprir

os hospitais da regiao), onde
passaram por cadastro e pré-
triagem (verificagao da pressao
arterial, temperatura, pulso, peso
e teste de anemia) e triagem
composta por entrevista, onde

e verificado se existe alguma
contraindicacao a doagao. Apos,

os colaboradores passaram
efetivamente a coleta, realizada
por profissionais treinados e
material descartavel. A atividade
encerrou com lanche aos
doadores, para iniciar a reposigao
do volume sanguineo retirado.

A Comissao Organizadora
formada pelos setores de
Comunicacao das cooperativas

divulgou nota em que avalia a
agao como positiva.

‘Acreditamos que todos que
participaram do Dia de Cooperar
sentiram-se recompensados

ao entregar um pouco de si a
alguém que necessita. E um
gesto simples, porem com
grande repercussao social.
Aproveitamos para agradecer as
diretorias da Cotriba e Unimed,
doadores e Secretaria de

Saude de lbiruba pelo apoio no
transporte”.

O Dia de Cooperar, também
conhecido com Dia C, nasceu em
2009, em Minas Gerais, e logo
ganhou a adesao de cooperativas
de todo o pais. Com o apoio do
Sistema OCB e de suas unidades
estaduais, o Dia C € um programa
de responsabilidade social,
promovido pelas cooperativas
brasileiras por meio do
voluntariado.
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A BioGene'agora conta com a tecnologia Leptra

—
, -
]

&

Um importante reforco no controle “»
das principaisiagartas da cultura do milho .~ 7%
» e, |, :t -*

Leptra

o = -
N (J5 /

Tl

Os hibridos BioGene com a tecnologia Leptra® sao comercializados
com Tratamento de Sementes Industrial com Dermacor®

Os hibridos Leptra” apresentam excelente eficada nas populades suscetiveis
das pragas-alvo desta temologia.

Leptra s "'\ www.biogene.combr |
Adrisurci ¢ LIBERTY ' /
/4 AgrisureViptera | % LNKWw ‘

Agrisure® e Agrisure Viptera® sao marcas registradas utilizadas sob licenca da Syngenta Group Company. A tecnologia Agrisure® incorporada nessas sementes é comercializada sob licenca da Syngenta Crop Protection AG. -
“YieldGard é marca registrada utilizada sob licenga da Monsanto Company. Tecnologia de protegao contra insetos Herculex® desenvolvida pela Dow AgroSciences e Pioneer Hi-Bred. ®Herculex e o logo HX sdo marcas ®
registradas da Dow AgroSciences LLC. LibertyLink® e o logotipo sao marcas registradas da Bayer. As marcas com ®, ™ ou*'sdo marcas e marcas de servigo da DuPont, Pioneer ou de seus respectivos titulares. © 2016 PHII

Programa de Boas Prdticas Agricolas: A utilizagdo das temologias aqui contidas requer a adogdo de boas préticas agricolas para manter a suscetibilidade das pragas-alvo, prolongando a eficédia das tecnologias. Como boas praticas gerais

recomenda-seaadogao de praticas de manejo de resisténcia e manejo integrado de pragas, como rotagao de culturas, dessecagao antecipada, tratamento de sementes, plantio de efiigio estruturado efetivo, controle de plantas daninhas Tecnologia ao seu alcance
evoluntdrias e, se necessrio, aplicagdo complementar de inseticidas. Para mais informagdes acesse www.boaspraticasagronomicas.com.br e veja o Guia de Uso de Produtos disponivel em www.biogene.com.br.

‘Atengao: Defensivos agricolas sao perigosos a satide, humana, animal e ao meio ambiente. Utilize sempre os equipamentos de protegao individual e ndo permita o contato de menores de idade com defensivos agricolas.

Em caso de dividas,contate um engenheiro agrnomo.




Ruralidades

€) Rruralidades
Formando

sucessores,
nao herdeiros!

tema central da edicao

desta revista € a

sucessao rural, assunto
que ja abordei em outra edicao,
porém considero que um dos
fatores preponderantes para que
a sucessao rural tenha éxito &:
capacitagao! Capacitagao dos
agricultores, de seus sucessores
e de todos os colaboradores
envolvidos na propriedade. Desta
forma se estara preparando
verdadeiros sucessores.

No setor primario, em que o
negocio nao tem muitas vezes
um planejamento estratégico
elaborado e consolidado, tal
questao merece ainda mais
destaque, uma vez que sao raras
as iniciativas de capacitacao

e apoio ao desenvolvimento
dos profissionais, além da
profissionalizacao da gestdo de
negocios comumente familiares.

Por saber dessa realidade
brasileira, ha muitos anos

uma das atividades mais
desenvolvidas pela Cotriba
consiste em levar novos
conhecimentos aos produtores
rurais, para proporcionar a eles
formacao continuada e assim
ser uma parceira para ampliar
sua produtividade, tornando-os
mais competitivos, conquistando
novos mercados e agregando
valor aos seus produtos.




De modo geral, as pessoas,

em menor ou maior grau,

estao sempre em busca de
crescimento e as metas, quando
bem definidas, podem motiva-las
a acelerar este amadurecimento.
Nesse sentido, a capacitacao
técnica permite, na maioria das
vezes, a formagao de agricultores
que mantenham desempenhos
superiores.

E importante desenvolver e
estimular a competéncia pessoal
dos associados(as) de forma a
ampliar os conhecimentos e as
praticas em relagao a gestdo de
sua propriedade, dentro de uma
perspectiva de visao empresarial
profissional apurada, bem

como, fortalecer a capacidade
de lideranca influenciadora
voltada as transformacoes
sociais, politicas e econdmicas
necessarias ao setor e a
sociedade por meio da atuacao
estratégica das organizagdes
rurais.

Devido as diversas peculiaridades
existentes no universo
agropecuario, o agricultor de

hoje deve ter conhecimento
técnico e informacodes atualizadas
relativas aos diversos mercados
para seus produtos. Além disto,
ele deve ter conhecimento de

Programa D' Olho na Qualidade na pratica

Ruralidades

Grupo de jovens rurais continua participando dos eventos da Cooperativa.

toda a cadeia produtiva (da
fabricacdo de insumos aos
detalhes de armazenamento

e comercializacao), para que o
negocio tenha éxito e possa atuar
satisfatoriamente no mercado
cada vez mais competitivo.

Fazendo valer um dos principios
cooperativistas que € a educacgao
dos membros, destaca-se assim
o cooperativismo como alavanca
para atuar neste mercado
competitivo. Devido as suas varias
caracteristicas, o cooperativismo,
atuando com a ajuda dos
profissionais administradores
rurais, pode ser propulsor para a

competitividade em um mercado
globalizado e cada vez mais
acirrado.

(Texto baseado na tese “A importancia do
empreendedor rural para capacitar, desenvolver
e equacionar estrategicamente os recursos
sustentaveis, gerando renda e qualidade de

vida" - Nivaldo Pereira da Silva)

Eleandro Augusto da Silva
Assessor de Comunicacao da Cotriba



Especial

Seminario do Leite

amplia debate sobre
gestao da propriedade

erar renda de forma
sustentavel e manter a
atividade do campo para

os atuais agricultores e os jovens
sucessores €, indiscutivelmente,
o principal desafio do setor. No
entanto, para que este desafio
possa ser superado e inevitavel
que os agricultores inovem, nao
somente em tecnologias, mas
em processos de gestao. Este

foi o principal assunto abordado
pelos quatro palestrantes no 7°
Seminario Tecnico do Leite da
Cotriba, que aconteceu na quinta-
feira, 14 de julho, com recorde de
publico, na Asfuca, em Ibiruba.

"E impossivel melhorar aquilo

e nao se mede”. Foi com

a frase emblematica que o

o veterinario, professor da

. Rodrigo de Almeida,

a sua explanagao
indices zootecnicos

como: producgao diaria de

leite, proporcao de vacas em
lactacao, teores de gordura e de
proteina no leite, contagem de
células somaticas, custos com
alimentacao e rentabilidade, entre
outros.

"Embora este assunto seja
polémico, acredito que aumentar
a producao, respeitadas as
limitagdes de cada sistema

de produgao, é a chave para
maximizar lucratividade. Assim, na
maioria dos casos, a lucratividade
aumenta na medida que a
produgao tambem aumenta’,
ressaltou.

“Manejo alimentar para maxima
eficiéncia econémica’ foi a
abordagem do engenheiro
agrénomo, consultor técnico da
Cargill, Dr. Alexandre Pedroso.
O palestrante destacou que

a crescente utilizacao dos
alimentos concentrados
para suplementagao vem
proporcionando a pecuaria

leiteira um aumento continuo e
expressivo da produgao ao longo
dos ultimos anos, bem como

a reducao da estacionalidade
devido as condi¢oes climaticas.

'O impacto destes insumos no
custo de producao ¢ altamente
representativo. Desta forma,
torna-se necessario conhecer as
ferramentas para a realizacao do
manejo racional da alimentagao
em busca da maxima eficiéncia
produtiva e econdmica’, explicou.

Apos o almogo, uma participacao
especial da CCGL, da quala
Cotriba é a segunda maior
acionista, marcou a retomada
dos trabalhos. Na ocasido, o
gerente de suprimento de leite da
Cooperativa Central, engenheiro
agrénomo Msc. Jair da Silva

Melo, falou da importancia da
CCGL para o crescimento e
sustentabilidade dos produtores
de leite. Ja o0 engenheiro
agrénomo, Luis Otavio da Costa
de Lima, Supervisor Técnico de
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Pesquisa e Difusao de Tecnologia,
instigou o publico com o
questionamento “Pastagem de
qualidade: Por que algumas
propriedades tem e outras nao?".
Além de orientar os produtores
sobre as melhores cultivares, Luis
Otavio também fez consideracoes
importantes sobre piqueteamento
e intervalos de pastejo.

O consultor técnico, zootecnista
Renato Palma Nogueira, fechou
excepcionalmente o circulo de
palestras do 7° Seminario Técnico
do Leite. Enfatico, afirmou sem
medo de errar que “A eficiéncia &
0 Unico caminho para o sucesso".
Com dados estatisticos e cases
de outros paises provocou o0s
participantes a refletir sobre
como sera o foco dos produtores
de leite e dos técnicos que
viverao da atividade em 2026.

Segundo ele, o objetivo da
sua apresentacao, conduzida
de forma leve e descontraida,
foi mostrar ao publico como
pensam os produtores que
mais estao obtendo sucesso
na atividade. Entre as dicas, ele
ressaltou sobre a importancia
da produtividade e de definir

o impacto da eficiéncia no
resultado e abriu a discussao
sobre os pontos criticos para
alcancar a eficiéncia. Para ele, a
grande estratégia € o produtor
estar orientado para o resultado
(lucro) e ndo para o custo.

"Nao interessa quanto vocé ganha
ou o quanto vocé gasta. Para a
eficiéncia o importante € o quanto
sobra’, enfatizou.

O gerente de Varejo, Marcelo
Felipe Debortoli, fez uma

a da sétima

io que contou
icipantes,

os e

ot

"Este €
contexto:
paraama
assim que ele
esse mercado
competitivo e se
atividade de forma st
rentavel. Porque vende
e servicos todos fazem,
cooperativa vai alem."

O evento terminou com sorteio
de brindes e contou com a
parceria da CCGL, Ouro Fino,
Cargill/Nutron, Intersul/

MSD, Hypred, Basso Pancotte,
Resolpec, Gelgas, Miagro, Bayer,
Syngenta e Merial.
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Manejo alimentar para
maximizar a eficiéncia
economica

mplantar um manejo alimentar

eficiente em fazendas

leiteiras nao € complicado e
nem implica necessariamente
em aumento de custos. O
fundamental € sempre buscar a
maxima eficiéncia nos processos,
e entender que para uma vaca
nos dar o retorno econémico
que buscamos, precisamos
atender integralmente as suas
necessidades nutricionais e de
bem-estar. O objetivo € aumentar
a eficiéncia de uso dos nutrientes,
atraves de formulacdes mais
precisas e mais cuidado e
atencao nos processos do
manejo alimentar. Quando se
consegue fazer isso, a fazenda
tem diversos beneficios, como
melhor desempenho dos animais,
menores custos de alimentacao e
obviamente, mais lucro.

O bem-estar das vacas, traduzido
naquilo que entendemos por
conforto para os animais, tem

um impacto muito grande sobre
o desempenho e eficiéncia do
rebanho. A falta de conforto

para as vacas resulta em menor
consumo de alimentos e menor
producao de leite, além de piores
indices reprodutivos. Investir
bem em oferecer as melhores
condicdes de conforto para as

vacas via de regra gera resultados

muito positivos.

Com relacao ao manejo da
alimentacao, muitos produtores
e técnicos focam apenas na
formulacao da dieta das vacas,
mas temos que nos preocupar
com muitas outras coisas

aléem disso. Para formular
adequadamente uma dieta €
preciso conhecer a composicao
dos alimentos, e no caso dos
volumosos usados na fazenda
é fundamental coletar boas
amostras para enviar ao
laboratoério de analises. Vemos
muitos erros na hora de coletar
amostras de alimentos, € isso
pode gerar informacdes erradas
para o nutricionista usar no
momento de formular.

Outro ponto fundamental

€ manter boa qualidade e
uniformidade nas misturas dos
alimentos. Mistura mal feita gera
muita ineficiéncia no processo
de alimentacao, e isso prejudica
muito a rentabilidade da fazenda.
O custo dos alimentos sempre
€ elevado, temos que ter muita
atencao para que sejam bem
utilizados. Hoje dispomos de
muitas ferramentas que nos
ajudam a avaliar a qualidade

e consisténcia das misturas

nas fazendas, bem como
ferramentas que nos auxiliam

a verificar o aproveitamento da
dieta pelas vacas. A analise das
fezes dos animais, por exemplo,
€ um grande auxiliar para a
avaliacao da eficiéncia de uso
dos alimentos pelos animais. E
um processo simples de fazer,
e pode muito bem ser adotado
como rotina nas fazendas.

Para alcancar elevada eficiéncia
também é importante estar
atento para o que existe de
novo em termos de nutricao

e alimentacao de rebanhos

leiteiros. Muitas vezes nos
prendemos a conceitos antigos
que nao fazem mais sentido.
Como costumo dizer, temos

que quebrar paradigmas. Um
destes conceitos ainda bastante
arraigados na cultura de muitos
produtores de leite no Brasil

€ a questao da Proteina Bruta
das dietas como parametro de
qualidade. Hoje sabemos que
isso € questionavel, e em termos
nutricionais é preciso focar em
atender adequadamente os
requerimentos das vacas pelos
nutrientes que elas efetivamente
utilizam, e nenhuma vaca tem
requerimento por Proteina

Bruta. O produtor de leite que
quer melhorar sua eficiéncia
produtiva, tem que consultar

um bom nutricionista que possa
auxilia-lo a alimentar melhor

as vacas, trabalhando dentro

do que chamamos de Nutricao
de Precisao. Isso € um atalho
para se conseguir melhorar o
desempenho animal, reduzir os
custos de alimentacao e melhorar
a lucratividade da fazenda.

Alexandre Pedroso

Engenheiro Agronomo, Dr. Ciéncia
Animal e Pastagens

Pés-Doutor Nutricao de Ruminantes
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Busca constante pelo
sSUCesso ha pecuaria

leiteira

caminho do sucesso para

permanecer na pecuaria

leiteira foi no passado,
esta sendo no presente e sera
no futuro sempre o mesmo,
aumentar a produtividade para
reduzir custos fixos e sobreviver
aos periodos de baixas dos
precos de leite. Para exemplificar
esta frase cito como exemplo
0s USA que sao os maiores
produtores mundiais. Na ultima
década um em cada trés
produtores de leite deste pais
deixaram de serem produtores
de leite. E neste mesmo periodo
a producao de leite por la
cresceu. O que isto significa?
Selegao natural, alguns saem da
atividade por ndo conseguirem
se adaptar e outros se adaptam,
se profissionalizam, crescem e
ganham mais dinheiro. Fique
certo, este fendmeno € mundial.
Aconteceu 4, esta acontecendo
na Europa e também no Brasil.
Como diz o grande estudioso da
selecao natural, Charles Darwin,
nao € o maior e nem o mais forte
que sobrevive quando a ambiente
muda, mas sim o mais adaptado.

Como nos adaptar, se

isto @ necessario para a
sobrevivéncia no setor?
Simples, fazer exatamente
como os 5% melhores estao
fazendo hoje. Eles sao o
futuro da pecuaria leiteira. Em
artigo interessantissimo do
Dr. Roger Cady em 2006 ele
falava exatamente sobre isto.
Sabe como sera o mercado
leiteiro daqui a dez anos?
Sera exatamente como os 5%

melhores estdo neste momento,
porque eles pensam diferente e
controlam a maioria dos recursos
de producao.
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Fonte : Tom Spike.

Para dominar os recursos de
produgao é preciso medir. E o
controle leiteiro mensal sempre
sera fundamental. Neste grafico
acima de Tom Spike ele mostra
que este seria 0 marco zero do
avanco tecnologico nos USA. Na
década de 30 do século passado
se institucionalizou o controle
leiteiro mensal como ferramenta
de tomada de decisao. E isto
fundamental na pecuaria leiteira
moderna até os dias de hoje.
Uma pratica de 80 anos atras.

A Importancia de medir
Boletim Ensinando a aprender -
Maio de 2015 - Luiz Marins

Aprender a medir, acostumar-

se a medir € fundamental para

o sucesso. Quando o fenémeno
qualquer é corretamente medido é
sempre mais facil tomar decisées
a respeito dele. Nos, no Brasil,
somos muito carentes de dados.
Néo temos o habito, muito comum
nos paises europeus e mesmo

nos EUA de medir quase tudo.

Sem termos a exata medida

de um problema, dificilmente
densenvolveremos acoes eficazes
para a solucdo. Medir €, pois, um
grande facilitador da acdo.

Todas as ciéncias tém como base
o medir. Um meédico antes de
receitar, pede exames laboratoriais
que dirdo a ele exatamente

qual a caréncia do paciente.

Um engenheiro agronomo faz a
andlise laboratorial do solo para
definir quais corretivos devera
aplicar para que a colheita seja
maior. Se eu souber exatamente
quantas pessoas irdo a um
casamento, poderei preparar uma
festa adequada ao numero de
convidados. Se eu néo souber, terei
que ficar na expectativa de que os
doces sejam suficientes para todos
e o resultado sera sempre "sobrar
muito” ou "faltar muito" E sempre
alto o preco de ndo ter o habito

de medir. Quando trabalho sem
dados, tenho que tomar decisbes
empiricas. "Vou fazer isso porque



‘acho’ que esse e o problema’,
dizem os que ndo se baseiam
em medidas certas para tomar
decisoées. Esse ‘achismo’é um
grande mal.

Como pensa o produtor que
ganha dinheiro na atividade
leiteira

Ele sabe que metade dos custos
do seu negocio sao 0s mMesmos,
se sua vaca produzir 15 kg de
leite ou 40 kg de leite, portanto
ele sempre busca melhorar
alimentacao e todos os outros
processos para diluir custos com
maior producao. E sabe achar o
ponto de equilibrio para todos os
seus investimentos.

Orientado para resultado (lucro)

+ Assisténcia Técnica constante

- Rebanhos > 25 kg leite

+ Usa silagem milho o ano inteiro

- Alta eficiéncia: repro, nutri¢, sanitaria,
financeira

+ Queda pequena da produtividade em
stress térmico

+ Alta eficiéncia criacao bezerras

- Baixa taxa de descarte

+ Quando esta bom ganha muito dinheiro
+ Quando esta ruim paga as contas e o
lucro é o crescimento do rebanho.

- Visao otimista da atividade

Orientado para o custo

+ Assisténcia ténica esporadica

+ Rebanhos < 25kg leite

+ Nao usa silagem milho o ano inteiro

- Baixa eficiéncia: repro, nutri¢, sanitaria,
financeira

- Queda acentuada da produtividade
em stress térmico

- Baixa eficiéncia criacao bezerras

+ Alta taxa de descarte

+ Quando esta bom paga as contas para
tras e quando esta ruim faz dividas

+ Visao pessimista da atividade

Receita menos o custo de
alimentacao

Esqueca o quanto custa para
se preocupar com o quanto
sobra. Esta € a mensagem
sobre este parametro que é a
ferramenta mais utilizada no
mundo para avaliar retorno do
que tratamos as nossas vacas.
Esta conta € a mais importante
dentro de uma fazenda, porque
ela mostra no final do dia se
vocé esta ganhando dinheiro
ou nao com a producgao de
leite. Ela nada mais € do que
mostrar pra vocé o quanto
sobra de dinheiro apos pagar

a alimentacao desta vaca para
que seja possivel produzir este
leite. E 0 nimero mais importante
para o produtor. Porque ele lhe
permite avaliar resultado final.

E define o que € bom ou ruim
pelo resultado liquido e nao
por custos. Tomando decisdes
neste parametro o produtor pode
re-pensar investimentos. Muitas
vezes a ragao que antes ele
nao utilizava por acreditar que
seria muito cara, avaliando pelo
parametro da receita menos o
custo de alimentagao pode-se
chegar facilmente a descobrir
que esta ragdo aumenta em 30%
o seu lucro,mesmo custando
mais. Simplesmente porque

as vacas responderam de
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maneira diferente a dois pacotes
tecnologicos diferentes.

Exemplo 1. Vaca = Rainha.
Producao: 50Kg de leite

Custo alimentar: R$ 28,00

Preco do leite: R$ 1,50

Receita = 50Kg de leite x R$ 1,50
= R$ 75,00

Receita bruta = receita menos
custo alimentar

R$ 75,00 - R$ 28,00 = R$ 47,00
(sobra por dia para pagar todas as
outras contas).

Exemplo 2. Vaca = Marota.
Producao: 15Kg de leite

Custo alimentar: R$ 6,00

Preco do leite: R$ 1.50

Receita = 15Kg de leite x R$ 1,50 =
R$ 27,00

Receita bruta = receita menos
custo alimentar

R$ 27,00 - R$ 6,00 = R$ 21,00
(sobra por dia para pagar todas as
outras contas).

Percebam que na Rainha eu
gasto mais R$22,00 com ela do
que com a Marota, porém com

a Rainha me sobra R$ 20,00
amais. E quase 1 para 1. Cada
R$1,00 a mais que eu gastei com
a Rainha me sobrou mais R$1,00.
A mensagem que eu gostaria

de deixar para todos é buscar
incessantemente o resultado e
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nao o custo baixo. Nos pagamos
os remédios, o pao da padaria,

os estudos de nossos filhos com
o lucro e nao com o custo baixo.
Para ganhar dinheiro & preciso
investir. Mas certifique-se de ter
controle, bons técnicos e atencao
para gastar o seu rico dinheirinho
onde e certeza que ira retornar.
Para tal, é preciso ter um bom
manejo, reprodugac adequada

e uma boa sanidade. Em outras
palavras, busque um bom
profissional da pecuaria leiteira
para lhe assessorar. Sao muitas as
encruzilhadas e os desafios. Mas
se o produtor fizer a licao de casa,
suas vacas produzirdo leite que
deixarao o campedo de producao
de soja para tras. Porque leite da
mais lucro do que produzir soja.
Simplesmente porque da lucro
todo dia e soja € uma vez por ano.

Simulacao de um tambo

Producao 15 kg/leite 25 kg/leite 35 kg/leite

em trés diferentes niveis de
producao

25 vacas em lactacao. Preco
do leite = R$ 1,50. Area = 12
HECTARES

Esta comparagao abaixo mostra
a importancia de aumentar a
producao de leite para se tornar
viavel na atividade. A titulo de
curiosidade o campeao de
produtividade da soja tem um
lucro por hectare de R$5.400
com a soja colhendo 90 sacos
por hectare em média.

Busquem como meta produzir
em média 30 kg de leite por
vaca/dia. Média do ano e nao do
melhor periodo. Se fizer isto, a
chance de vocé em 2026 ainda
estar produzindo leite e com o
dobro ou triplo de vacas que tem
hoje sera imenso. Muitos ficarao
no caminho. Porque a diferenca

Custo alimentar/dia R$11,00 R$14.,50 R$17,50
Todos os outros custos/dia  R$11,00 R$11,00 R$13,00
Soma custos R$22,00 R$25,50 R$30.50
Renda mensal R$16.875 R$28.125 R$39375
Custo mensal R$16.500 R$19.125 R$22.875
Lucro mensal R$375.00 R$9.000 R$16.500
Custo por Litro de leite R$1.47 R$1.02 R$0.87
Litros de leite por hectare 11.400 litros  19.010 litros  26.614 litros
Litros por mao de obra 1875 litros 3125 litros 4375 litros
Lucro por hectare/ano R$375,00 R$9000,0 R$16500

entre querer algo e conseguir

€ o foco e a persisténcia que
vocé coloca todos os dias no seu
trabalho, da hora que acordas
até a hora de se deitar. E lembre-
se que para mudar o resultado
precisamos mudar algo nas
nossas atitudes diarias. Pois
fazer sempre do mesmo jeito
esperando resultados diferentes
€ insanidade. Boa sorte e espero
ansioso poder estar com vocés
em outras ocasides. Foi uma
grande satisfacao.

Renato Palma Nogueira

Especialista em producao e
nutricao de ruminantes




ficiéncia talvez seja a

principal exigéncia da

producao leiteira moderna.
Nao existe mais espaco para o
‘mais ou menos", ou encaramos
que é necessario evoluir € nos
adaptarmos aos novos desafios,
ou estaremos definitivamente fora
do mercado. Sistemas produtivos
eficientes sao um desafio para
toda e qualquer propriedade
leiteira do mundo. Independente
do modelo de produgao adotado,
€ de fundamental importancia
que sejam definidos padroes de
trabalho e referéncias adequadas
de acordo com o desafio tecnico
e 0 objetivo do produtor.

Sistemas de produgao com base
em pastagens, onde os animais
buscam grande parte do alimento
em pastagens de alta qualidade
e recebem suplementacao
concentrada no volume e niveis
nutricionais adequados, ha algum
tempo deixaram de ser para
producdes mediocres (medias
vem de mediocres). E talvez

este seja um legado importante

implantado pela CCGL no
cenario produtivo do Rio Grande
do Sul. Em outras regides do
pais, trabalhar com vacas sobre
pastagens € caracteristico de
sistemas de media producao,
medio desafio, com a utilizacao
de vacas com potencial produtivo
inferior, 0 que nada se parece
com o conceito de producao

de leite da nossa regiao. Aqui,
possuimos um clima adequado e
altamente favoravel a producao
forrageira, tanto de verao quanto
de inverno, estas ultimas em
especial, por ser, de fato, o que
nos difere do Brasil tropical. Esta
caracteristica € que permite o
desenvolvimento de um sistema
extremamente produtivo e
eficiente sim, sobre pastagens de
altissima qualidade e que quando
suplementadas, nos permitem
atingir altas produtividades na
vaca e consequentemente por
area.

Mas por que, andando por
diferentes regides do estado
verificamos que existem
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propriedades com grande oferta
de pastagens de alta qualidade
e outras ja apresentam pastos
ralos, ineficientes e incapazes

de gerar a renda necessaria para
remunerar a atividade? Vamos,
portanto, tentar pontuar questées
fundamentais que permitem
elevar a eficiéncia do sistema ou
determinar o fracasso ao modelo
proposto.

Esta afirmacao vale tanto

para producao das pastagens
quanto para silagem, visto que
a compensagao nutricional
sobre uma forragem ruim via
concentrado € possivel na
maioria das vezes, mas tem um
custo elevado e pode acarretar
outras dificuldades quando o foco
sao ruminantes. Um solo bem
alimentado ira alimentar bem
as pastagens, assim, a correcao
da fertilidade e a utilizagao de
adubos em niveis que atendam
a demanda da planta € etapa
crucial, a base da producao
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Pastagem densa, folhosa e bem manejada: base para alta produtividade

forrageira. Em especial atencao
ao pH do solo, pois determinara
a disponibilidade dos nutrientes
as plantas e a capacidade de
desenvolvimento, além de
doses de Fosforo (P205) e
Potassio (K20) numa proporcao
de 10kg por tonelada de MS
removida, para ambos, alem

da utilizacao de nitrogénio de
acordo com a necessidade e/
ou deficiéncia verificada no
pasto, serdo determinantes no
desenvolvimento, produtividade,
qualidade e duracao do ciclo
produtivo.

Escolha e definicao gorreta das
especies e cultivafes

Materiais utilizados a 5, 10

ou 15 anos, ira nos entregar
produtividades de 5, 10 ou 15
anos atras, automaticamente.
Precisamos evoluir, buscar
materiais com maior ciclo
produtivo, maior produtividade
por area e mais capacidade

de conversao de matéria seca
em leite, ja que este € 0 nosso
objetivo. A CCGL pesquisa, avalia,
e disponibiliza, a custo subsidiado
a0s seus produtores, cultivares
de aveia branca forrageira (cv.
FundacepFAPA43), extremamente
importante na antecipacao do
primeiro pastejo e tolerancia

ao frio, aléem do azevem
tetraploide cv. Bagueano, que
nos entrega elevada producao
de massa, longo ciclo produtivo,
palatabilidade com altissima
digestibilidade e conversao em
leite. Embora estes materiais
sejam diferenciais dos produtores

do sistema cooperativo; uma
combinagao adequada de
materiais, permite ao produtor
semear uma carga genetica
vegetal capazde entregar
resultado ao produtor;

Correto manejo do pasto e do
pastéreio

A terceira etapa fundamental que
explica porque alguns produtores
usufruem de pastagens de alto
potencial durante muito tempo
e outros veem seus pastos

se desfazerem sob os cascos
das vacas. Acertar o momento
de entrada dos animais no
pasto, 0 momento de saida e
encurtar ao maximo o periodo
de permanéncia das vacas

no piquete sao pontos que
definem o sucesso. Entender
que € a planta quem define
fisiologicamente o momento

do pastejo, e nao o calendario,
faz com que estejamos
constantemente com o olhar na
pastagem, e notem que nao sao
necessarias grandes atencoes,
basta monitorar os piquetes

sempre que levar as vacas ao
piquete novo e retirar elas do
piquete pastejado. Deve haver
sobras! Permitir o pastejo tanto
em um pasto passado, com
folhas mortas, quanto fazé-

lo em pastagens prematuras,
antecipando o momento de
pastejo, sdo erros fatais a
longevidade vegetal.

Para tudo isso a Cotriba/CCGL
estao em constante pesquisa e
difusao de tecnologias, fazendo
com que os produtores que
acreditam e participam do
sistema cooperativo de producao
de leite tenham rentabilidade,
eficiencia, menor demanda de
mao de obra e por consequéncia,
alta eficiéncia e satisfacao na
atividade.

Luis Otavio da Costa de Lima

Enenheiro Agrénomo

Supervisor Técnico

Pesquisa & Difusao de Tecnologias
em Producao de Leite

Divisao de Pesquisas do Grupo CCGL

Pasto deficiente, baixa oferta alimentar: degradacdo do solo e baixa producdo
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Milho

Milho: alta no preco nao
convence produtores

! 4

a vez do milho. Nao so
E porque estamos em plena

época de cultivo, mas pela
pouca oferta no mercado que
elevou significativamente o preco
da commodity neste ano. O preco
pago pela saca de 60 quilos esta
na faixa dos R$ 45, enquanto que
nesse mesmo periodo ha um ano,
eraR$ 22.

Entretanto, a alta no preco nao
foi suficiente para animar os
produtores gauchos . Estimativas
da Apromilho dao conta que a
area de cultivo deve aumentar
apenas 10%, em 2015 foi de

823 mil hectares. O custo de
producao elevado e a previsao
da ocorréncia de La Nifa nos
proximos meses, que podera

ocasionar um verao mais seco,
estao entre os principais fatores.

Na regiao da Cotriba, o principal
destino das lavouras de milho
devera ser a silagem para a
alimentacao do gado leiteiro.

Cotriba e Syngenta lancam
concursos de produtividade e

qualidade

omo forma de incentivo
aos produtores que
optaram por apostar no

cultivo do milho, a Cotriba em
parceria com a Syngenta lancou
dois concursos voltados a cultura:
um de produtividade, para quem
planta o cereal para o comércio.
E, um de qualidade, para quem
tem o foco na producgao de
silagem.

Conforme o engenheiro
agrébnomo que acompanha o
projeto, Volmir Mendes, entre as
normas do regulamento estao o
plantio de pelo menos 3 hectares
por CPF, a aquisicao dos insumos
na cooperativa, sendo que os
quimicos para manejo, bem
como a semente e o tratamento

devem ser da marca Syngenta,
e a entrega da producao nas
unidades da Cotriba. No caso
do concurso de qualidade da
silagem, faz-se necessaria
tambem a apresentacao da
analise bromatologica.

A premiacao, de ambos os
concursos, sao: uma TV 55" para
o primeiro colocado; uma TV 42",

para o segundo colocado; €, uma

TV 32" para o terceiro.

'O principal objetivo € desafiar
os produtores a buscarem maior

produtividade e melhor qualidade
de silagem, ou seja, explorarem

o potencial das tecnologias

que temos disponiveis', explica
Mendes.

As inscricdes seguem ate 30 de
outubro, ja que a promogao visa
contemplar tambem a safrinha.
Para mais informacoes, converse
com o seu consultor técnico.
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. Protege o potenual produtwoe a lucratividade.
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(}) Fortenza'Duo

Fortenza Duo & uma oferta que contempla os produtos Fortenza 600 FS, Cruiser 350 FS e Maxim Advanced.

Fortenza 600 FS (produto em fase de cadastro nos Estados).

Cruiser 350 FS (produto com restricao de uso para Rhopalosiphum rufiabdominale, pulgao-do-arroz, no Estado do Parana).

Informe-se sobre & realize o manejo integrado de pragas.
Descarte corretamente as embalagens e restos de produtos.

i, CONSULTE SEMPRE UM
ATEN c AQ FEsteprodutoéperigosod  gyGENHEIRO AGRONOMO.

salide humana, animal e

VENDA SOB RECEITUARIO
ao meio ambiente. Leia atentamente e siga AGRONOMICO.
rigorosamente as instrugdes contidas no rétulo, na
bula e na receita. Utilize sempre os equipamentos )
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Os desafios da
sucessao familiar

nas empresas rurais

alta de interesse dos

herdeiros em dar

continuidade aos negocios,
conflitos familiares, expectativa
de uma vida melhor na cidade e
despreparo para assumir a gestao
da propriedade sao alguns
obstaculos que precisam ser
sobrepostos quando o assunto &
sucessao familiar no campo.

Para tanto, o primeiro passo &,
necessariamente, falar sobre
sucessao. Para muitos produtores
rurais o tema ainda € um tabu

e os fundadores resistem em
passar o comando dos negocios
em vida, o que contribui para a
debandada dos herdeiros em
busca de oportunidades nas
cidades. Para o consultor em
governanca e sucessao familiar
em empresas rurais da Safras e
Cifras, Cilotér Borges Iribarrem,

a profissionalizacao da empresa
rural familiar e o estabelecimento
de regras claras é fundamental
para evitar traumas e conflitos.

"Os sucessores que deixam o
campo vao para a cidade em
busca de emprego e renda, eles
nao querem mais trabalhar em
casa e depender do dinheiro

do pai, muito menos esperar

ate os 60 anos, quando os

pais morrerem, para assumir

o comando dos negocios, por
exemplo. A propriedade tem
que ser organizada como uma
empresa, estabelecendo os
ganhos de cada um, inclusive
dos que ndo moram e trabalham

na propriedade, mas detem seus
direitos', explica.

O consultor ressalta ainda que
cada processo sucessorio

tem suas particularidades, as
quais devem ser analisadas e
administradas cuidadosamente.
No entanto, uma coisa ¢ certa:

0 processo de sucessao nunca
deve ser deixado para depois da
morte de um dos pais.

"E importante iniciar o processo
quando os pais ainda estiverem
em plena atividade, lucidos e que
tenham o comando do negocio
e que os filhos entendam que os
donos do patrimonio continuam
sendo os pais. O ideal € que

os filhos tenham menos de 35
anos e que, no caso de estarem
trabalhando na propriedade
junto com os pais, estejam bem
definidas as funcodes', alerta
Iribarrem.

Segundo ele, no caso da
sucessao familiar em uma
propriedade agricola, a divisao
fisica € um dos maiores

problemas, ja que deve-se levar
em consideracao o acesso a
agua e estradas, tipo de terra e
benfeitorias como casa, silos

e armazéns, por exemplo. O
envolvimento de questdes
sentimentais e de terceiros, como
genros e noras, que refletem na
relacao negocio x familia, € outra
dificultante.

Ha quase 30 anos trabalhando
com o tema, Iribarrem sabe
bem que qualquer mudanca

ou transicao gera desconforto.
No entanto, existem meios de
tornar o processo sucessorio
mais facil. Um deles € uma

boa assessoria, que oriente a
familia sobre questdes legais e
burocraticas. Outra dica valiosa &
a transformacao da propriedade
de pessoa fisica em pessoa
juridica.

"Isso torna, na minha opinido, a
sucessao familiar rural mais facil.
Sao muitas as vantagens, mas a
principal é estabelecer e registrar
as regras, fundamental para um
processo bem sucedido’, ressalta.



Confianga de um lado,
comprometimento do outro. Esta
€ a receita de sucesso da familia
Giacomolli, de Santo Anténio

do Triunfo, interior de Ibiruba.
Cercados pelos familiares, seu
José, 74, e dona Nilve, 73, deixam
transparecer no olhar sereno a
sensacao de missao cumprida

e a tranquilidade de quem vé

os filhos trabalhando juntos

na propriedade,

comandando os e
negocios e pondo

em pratica os valores
e ensinamentos que
receberam. O legado
seu Jose conta que
herdou do pai, passou
para os filhos e

agora incentiva-os a
repassar aos netos.

"Trabalhei desde pequeno com
meu pai e, inclusive, depois

que casei. Foi ai que eu aprendi
a trabalhar em familia. Eu tive
incentivo, comecei a vida com
18 hectares de terra que ele

me ajudou a comprar. Por isso
sempre quis que os meus (filhos)
também ficassem na atividade,
porque se quiser e souber
trabalhar € o melhor negocio que
existe."

Hoje, dois dos quatro filhos atuam
efetivamente na propriedade:
Jairo, 50, 0 Unico que mora no
local. E, Maristela, 46, que vive na
cidade, a 10 quildmetros dali mas
"bate o ponto" todos os dias para

Confianca
de um lado,
comprometimento
do outro. Esta
€ areceitade
sucesso... ”’

cumprir com seus afazeres. Liana,

49, escolheu outra profissao, €
costureira e vive na cidade. Ja o
mais novo, Tiago, 33, foi o0 unico

a cursar faculdade. Formou-se
meédico veterinario, trabalha fora,
mas presta assisténcia técnica na
propriedade. Seu José conta que
fez com os filhos igual o pai fez
com ele. Tudo comegou com o
seu primogeénito.

"Ajudei ele a
comprar um
pedaco de terra
para comecar

a vida e propus
que ficasse aqui
comigo, que
trabalhassemos
juntos. Eu
precisava dele, nao se faz nada
sozinho".

E Jairo aceitou o convite,
comecou a investir e apostar
na bacia leiteira que se tornou
carro-chefe da propriedade eja
equivale a 65% do faturamento.
Mais tarde Maristela tambem
entrou no negocio, depois de
ter casado e seguido outro
rumo, retornou a convite do pai
que sempre quis ver os filhos
empreenderem.

A metodologia do "pedacinho
de terra para comecar a vida"
tambem valeu para os demais.
Com isso, todos ja tem a sua
propria area e 0s que nao
trabalham na terra arrendam

para os irmaos e recebem uma
porcentagem pré acordada.

O processo de transicao
comecou ha cerca de 10 anos,
a0s poucos, depois de o patriarca
entender que era o momento de
preparar os filhos para tomar as
rédeas dos negocios.

"Eles tinham que aprender, nem
que "apanhassem" um pouco,
para saberem continuar com as
atividades depois. Sem comecar
ninguém aprende. E eles
precisam estar preparados para
quando eu nao estiver mais aqui’,
explica.

Com isso, a'sucessao na
familia Giacomolli aconteceu
naturalmente, sem traumas,
mas até hoje eles contam com
a experiéncia de seu José na
hora da tomada de decides

e garantem que dialogo &
fundamental. A organizacao e
o estabelecimento de funcoes
e responsabilidades foram
ingredientes essenciais para a
sucessao dar certo. A familia
trabalha em 117 hectares proprios
e 150 hectares arrendados.

Todos os filhos tem seus ganhos
de acordo com a participacao
nos negocios. Alem da bacia
leiteira, cultivam graos e materia-
prima para silagem, criam

suinos e produzem quase tudo
para o consumo, o excedente

€ comercializado. Dessa
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Assistente tecnico, Estevao Luft, visita a propriedade periodicamente

diversificacao seu José nao abre
mao.

"Temos arvoredo, parreira,
produzimos vinho, mel, tudo
0 que vocé

possa imaginar.
O que sobra a
gente vende e
eu e a Nilve nos
ocupamos muito
com isso, a gente

*t a propriedade
rural, mesmo
pequena, se bem
administrada rende
mais que qualquer

trabalha na cidade e também soé

ajuda efetivamente na agricultura

aos finais de semana. Porém,

ja esta aprendendo com o pai

as questdes administrativas e
burocraticas do
negocio.

"Ela € a minha
grande aposta.
Tenho outras
duas filhas, mas

nao para. Ainda emprego. » uma estuda
trabalhamos medicina e a
muito!" enfatiza outra fez tecnico
orgulhoso. em eletromecanica. Quero ver se

Alem de Jairo, que faz uma
coordenagao geral das atividades
e é responsavel pelas lavouras, e
da Maristela, que é responsavel
pela ordenha, oito funcionarios
fixos, além de safristas trabalham
na propriedade. Os filhos tambéem
ja estao envolvidos e devem
sustentar os pilares da sucessao.

Jheison Kochenborger, filho da
Maristela, € técnico agropecuario
e também ja trabalha com a
familia. O setor de suinos € de
sua total responsabilidade. A mais
nova, Tainara, trabalha na cidade,
mas ajuda nos finais de semana.

Jairo também ja prepara a filha,
Camila, para um dia assumir o
seu lugar. Formada em direito
ela ndo exerce a profissao, mas

a Camila fica na atividade e toca
0 negocio, pois a propriedade
rural, mesmo pequena, se bem
administrada rende mais que
qualquer emprego".

Para ele, que nao mede esforcos
para deixar um sucessor bem
preparado, o problema da
sucessao familiar no campo &
cultural.

‘Desde pequenas as criangas sao
educadas para estudar e ter uma
profissao, arrumar um emprego.
Elas comecam a vida escolar e
logo tem que escolher o que vao

ser e nunca o foco € o interior. Nao
preparamos nossos filhos para
empreender’, finaliza.

A Cotriba faz parte do dia a dia
da familia Giacomolli ha muitos
anos. Os assistentes técnicos
Estevao Luft, Audrei Winch e
Vinicius Floss, dao suporte e
acompanham as atividades
com visitas periddicas. A

base dos negocios da familia

€ a cooperativa, atraves do
fornecimento de insumos para a
lavoura, nutricdo animal, produtos
veterinarios, combustiveis e
géneros alimenticios. Alem, &
claro, da comercializacao da
produgao. Seu Joseé, que ja foi
conselheiro, s6 vé vantagens
nessa relacao.

"Nao sei como seria a vida sem

a Cotriba. Uma cooperativa € a
melhor coisa que pode ter num
lugar, sem ela a gente seria
como ‘cachorros sem dono'. Uma
cooperativa organiza o mercado,
baliza precos, evita a exploracao
das grandes empresas privadas. E
eu sempre ensinei para 0s meus
filhos, o que € bom a gente tem
que valorizar."




Quando é hora de
passar o bastao?

sucessao familiar € um
processo importante
que exige muito dialogo

e planejamento. Diante de

um ambiente rural que esta
envelhecendo, o assunto tem
sido muito debatido por 6rgaos e
entidades ligadas ao setor. Manter
0s jovens no campo e instiga-los
a seguir com as atividades da
familia € um grande desafio. Mas,
no ambito familiar, o tema precisa
avancar. Sendo assim, a Revista
Cotriba quer abrir o dialogo e
ajudar vocé a sanar algumas
duvidas. Para tanto, convidamos
o consultor da Safras e Cifras,
Cilotér Borges Iribarrem, para nos
ajudar nessa missao.

Revista Cotriba < Quais as
principais mudancas que

se observa no processo de
sucessaofamiliar rural ao
longo dos anos e por que isso
acontece?

Cilotér: Maior longevidade dos
pais;

- Relacao menos autoritaria entre
pais e filhos;

- Maior nivel de formacao dos
filhos;

- Novas oportunidades de
trabalho para os filhos;

- Necessidade de manter e
aumentar a escala de producao
do negocio;

- Necessidade de maior
conhecimento de gestao
financeira, administrativa e
tributaria;

- Regime de casamento;

R.C - Quais os principais desafios
hoje para uma sucessao familiar
bem sucedida em uma empresa
rural?

Cilotér: Assegurar que as gestoes
familiares sejam separadas das
patrimoniais;

- Separar terra x negocio;

- Separar familia x negocio;

- Formar uma estrutura
administrativa do negocio

com regras, funcoes e
responsabilidades claras;

- Profissionalizar a analise dos
resultados e a tomada de
decisao;

- Estabelecer um plano de
remuneragao para 0s sOcios;

- Definicao dos direitos e deveres
dos socios com relacao ao
patrimoénio e negocio;

- Estabelecimento de uma
constituicao previamente entre os
socios;

- Definir regras para saida de
socios;

- Definir poderes de
administracao;

R.C - Qual o momento certo para
iniciar o processo?

Ciloter: O momento certo para
iniciar o processo de sucessao

€ quando a familia tem um bom
relacionamento. O ideal é pais
entre 55 e 70 anos e filhos até

35 anos, mas nunca sera tarde
para fazé-lo. O pior momento de
tratar do processo de sucessao €
apos a morte dos pais, portanto o
ideal & ser feito com a presenca
dos pais, estando estes em suas
plenas faculdades e capacidades
fisicas ativas.

R.C - O que fazer quando a
propriedade agricola nao tem
sucessor, seja por falta de
interesse dos herdeiros em
assumir o negocio ou Mesmo no
caso de um casal sem filhos?

Cilotér: Isto ja acontece, por
casais nao terem filhos, filhos
nao quererem trabalhar na
propriedade, atrito entre os
irmaos, etc. O que tem resolvido
€ a colocacao de uma gestao
com poderes e deveres. Poderes
para administrar o operacional da
propriedade e deveres de prestar
contas periodicamente aos
proprietarios ou herdeiros.

R.C- Quais as principais fontes de
conflito? Como administrar?
Ciloteér:

+ Problemas de comunicacao;

- Problemas de coordenacao;

- Falta de definicao de tarefas e
poderes;

- Centralizacdo e ou disputa pelo
poder;

- Investir no negodcio ou destruir
todo o lucro;

- Remuneragao dos socios;

- Influéncia de familiares externos
a propriedade;

- Pai ndo escuta o filho como ele
deseja;

- Desconfianga do pai na
capacidade do filho;

- Pai impoe mais do que delega;

- Filho ndo aceita abertamente as
sugestoes.

Como administrar:

- Criar regras, funcoes e
remuneracao dos familiares que
atuarem no negocio;

- Estabelecer requisitos para
participacdao dos membros da
familia no negocio;

- Evitar a participacao de
membros da familia em negocios
concorrentes;

- Apresentacao anual de
resultados do negocio a todos os
membros da familia;

- Definir valores para investimento

Capa
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e valores para distribuir entre os
socios;

- Evitar o uso de bens e
funcionarios da empresa para
beneficio dos socios;

- Estabelecer rotina de reunides
dos socios;

R.C-

Cilotér: 60% das principais
causas do fracasso das empresas
familiares, se da pela falta de
comunicacao e com isto ocorre a
perda de confianga;

25% pela preparacao inadequada
dos sucessores e herdeiros;

15% somente por razdes
peculiares ou comportamentais;

R.C-

Cilotér: Nao faca tarde e muito
menos em momento de crise;
Tenha clareza das diferencas
existentes entre os fundadores e
seus filhos;

Nao crie preferéncia entre os
socios na condugao do processo;
Aceite o passado, para depois
construir as regras para o futuro;
Respeite as regras estabelecidas
para que possa ser cobrado e
lembrado;

Lembre-se sempre de proteger
0s pais;

Busque ao maximo evitar a
ruptura da familia;

Passe a paixao pelas raizes

da familia, seus valores e pelo
proprio negocio;

R.C-

Cilotér: Para um processo de
sucessao ter sucesso, entre
outros pontos, ele tem que estar
regrado e registrado.

Nos, da Safras & Cifras, utilizamos
um mix de Pessoa Juridica e
Pessoa Fisica, mais contratos de
parceria e, em algumas vezes,
acordos de cotistas mais um
protocolo familiar. Com este
instrumental, nés damos um

contexto juridico ao acerto da
familia entre si e com terceiros,
onde estabelecemos os trés
pilares que se interligam através
de regras claras, sejam elas de
carater juridico, fiscal e rural.

Os trés pilares sao a separacao
entre o que é terra, exploracao
e familia, pois na visao da Safras
& Cifras a nao estruturagao que
permite separar os trés € que leva
ao fracasso dos processos de
SuCessao.

R.C-

Cilotér: Porque ndo conhecem
as técnicas que sao trabalhadas
num processo de sucessao,
pela falta de informacao

e consequentemente

de conhecimento. Pelo
desconhecimento, os pais fogem
de tratar o processo de sucessao
com os fitlhos, pois imaginam
que a morte esta chegando, ao
mesmo tempo que nao querem
criar conflitos com os filhos.
Assim como existem diversas
técnicas de plantio, maquinas,
sementes, defensivos, entre
outros, existem também técnicas
que permitem estruturar um
processo de sucessao com a
presenca ativa dos pais, onde

a familia consiga viver em
harmonia, ao mesmo tempo que
0 negocio se solidifica, cresce

€ permanece nas proximas
geragdes com 0os membros

da familia. Em todo Brasil, os
produtores rurais vem buscando
informagdes de como planejar
um processo de sucessao
incluindo a presenca dos pais.

O interesse € tanto no assunto
de sucessao que empresas
multinacionais que atuam

no agronegocio, assim como
agentes financeiros e entidades
de classe, tem disponibilizado
profissionais que atuam nesta
area para realizarem palestras,
financiamentos e assisténcia aos
produtores rurais e suas familias.

R.C-

Cilotéer: O processo de sucessao
nao feito em vida dos pais ou mal
conduzido € um dos causadores
do éxodo rural. As familias
brigam, se dividem e o negocio
que era viavel como um todo,

no momento que se fraciona nao
se viabiliza economicamente

e acabam todos os herdeiros
vendendo a sua heranca.
Portanto, o futuro da agricultura
no Brasil passa necessariamente
por um bom planejamento
sucessorio e implantacao da
governanga empresarial, 0 que
fara com que o negocio nao

se fracione, ja que a escala

de producao é decisiva para

a sustentacao econémica dos
negocios rurais.

Como em todo o mundo, no Brasil
nao e diferente. Os negocios cada
vez estao ficando maiores e esta
sera a tendéncia para os proximos
anos na agricultura brasileira,

ou seja, uma concentracao

ainda maior. Portanto, qualquer
processo que leve a divisao,

fara com que 0s mesmos nao
sobrevivam.

Cilotér Borges Iribarrem



Projeto estimula
sucessao de jovens
no campo

otivar a permanéncia
dos jovens na
propriedade, com

trabalho, renda e novos
conceitos de sustentabilidade
€ o principal objetivo da Cotriba
na formacao de mais um

grupo de estudos para jovens
produtores de leite. A iniciativa,
que a longo prazo visa também a
formacao de sucessores nos
empreendimentos rurais
familiares, tem a parceria da
MSD/Intersul.

De acordo com a médica
veterinaria da cooperativa, que
coordena esta segunda fase do
projeto, Angela Floss, a formagao
devera abordar desde questdes
técnicas de manejo até gestao da
propriedade.

"Acreditamos que o caminho
para desestimular o movimento
migratorio para os centros
urbanos é profissionalizar a
atividade. No grupo de estudos

eles terdao acesso a informacoes
técnicas que contribuirao

para 0 manejo adequado

do rebanho e melhorias na
propriedade, resultando no
aumento da produtividade,
maior rentabilidade e,
consequentemente, na
viabilidade do negodcio’, explica.

A segunda turma conta com

a participacao de 15 jovens
produtores com idade entre

15 e 46 anos. A aula inaugural
aconteceu na tarde da quarta-
feira, 17 de agosto, na sala de
reunides da sede, em Ibiruba. Na
ocasiao, aléem da apresentacao do
grupo, foi realizada a construgao
conjunta do cronograma de
estudos, no qual os envolvidos
puderam sugerir os temas a
serem trabalhados. Alem disso,
no primeiro encontro a medica
veterinaria promotora técnica

da Intersul, Braiane Hendges,
falou sobre saude de glandula
mamaria.

Durante a formacao, também
serao abordados temas como:
criagao de terneiras, periodo de
transicao, conforto e bem estar,
nutricao de vacas lactantes,
ambiente e flambagem, energia
renovavel e gestao rural. A
duracao prevista € de um ano,
com encontros mensais € aulas
tedricas e praticas.

O projeto comegou em 2014,
com um grupo de estudos
coordenado pela medica
veterinaria Débora Schroeder,
o qual se estendeu ate metade
deste ano.




. Campo

Departamento

Techieco.Agricola

hegada no Brasil por volta

de 1882 com o intuito de

utilizacao como forrageira
€ opgao para rotacao de culturas,
a cultura da soja tinha a utilizacao
dos seus graos apenas na
alimentacao animal. Com a 6tima
adaptagcao em nossa regido (Rio
Grande Do Sul, Parana e Santa
Catarina) pelo clima semelhante
ao dos EUA, regiao essa que
originou os primeiros genotipos
da soja brasileira. Desde sua
implantacao teve uma crescente
muito grande se tornando na
década de 1970 a principal
cultura do agronegocio no pais.

Na safra de 2014/2015 tivemos
uma area plantada de 31,573
milhdes de hectares, com
produtividade de 95,070 milhdes
de toneladas tornando o pais
segundo maior produtor mundial
da cultura, ficando atras apenas
dos EUA. O Rio Grande Do Sul € o
terceiro estado em produgao no

Brasil contribuindo 5,216 milhdes
de hectares e uma produgao de
17,136 milhoes de toneladas.

Estimativas da Conab (Companhia
Nacional de Abastecimento)
apontam que na safra 2016/2017
teremos um acréscimo na area
plantada de soja no Brasil,
passando para 33,246 milhdes de
hectares.

Nos ultimos meses tem se

falado muito da ocorréncia do

La Nina (fenémeno no qual as
aguas do Pacifico se resfriam em
media 2 a 3 graus diminuindo as
chuvas na regiao Sul). A previsao
que tinhamos era que esse
fendmeno fosse de média a forte
intensidade e duraria até o outono
de 2017, poréem as ultimas noticias
apontam que ainda teremos
influéncia do La Nina ocorrendo
de fraca a média intensidade. Na
primavera ja teremos influéncia
no clima do Rio Grande do Sul,

trazendo chuvas regulares mas
sem excesso como foi ano
passado.

Outro detalhe interessante € o
custo da implantagao da lavoura
esse ano, pois com a saca de
soja variando em torno de R$ 75
e o dolar R$ 3,20 alguns insumos
como os fertilizantes estao em
média 25% mais baratos que a
mesma época do ano passado,
possibilitando ao produtor fazer
um investimento maior sem
gastos extras.

Em funcao do clima que vai
ocorrer na proxima safra, sendo
esse mais seco, devemos dar
uma atencao maior a ocorréncia
de pragas, principalmente ao
percevejo marrom (Euschistus
Heros) e a lagarta falsa medideira
(Rachiplusia Nu), pelo potencial
de dano que essas pragas tem e
pelo dificil controle que tivemos
no ultimo ano.



Também devemos direcionar
atencao para a ocorréncia

de doencas, dentre elas a de
maior potencial de dano é a
conhecida Ferrugem Asiatica
(Phakopsora Pachyrhizi) que tem
preocupado os produtores de
soja. Em contrapartida teremos
uma menor quantidade de
inoculos de ferrugem oriundos
das sojas guaxas que esse ano
ainda no cedo foram eliminadas
pelas geadas ocorridas. Outro
fator de influéncia sera o clima
previsto para esse ano, pois

as chuvas serao normalizadas,
diferentemente do ultimo ano
no qual tinhamos dificuldade
ate mesmo para fazer os tratos
culturais.

Conab ( Companhia Nacional de Abastecimento)

Embrapa

Somar Meteorologia

Supremo Viptera.

A safra 2016/2017 tem tudo para
ser mais uma de muito sucesso, o
clima favoravel s6 vem afirmar o
potencial que temos e nos enche
de animo para seguir trabalhando
e produzindo cada vez mais.
Lembrando que a Cotriba
disponibiliza todos os insumos

e assisténcia técnica necessaria

para sua lavoura.

Desejamos aos produtores e
associados uma otima safral

Dieison Braganholo

Técnico Agricola

Produtividade testada

na sua regiao.

Biotecnologia que

aumenta sua pro

Um hibrido de alto potencial proi

mais eficiente no controle de laga

Sua lavoura com produtividade suprema.

ante Rgl

TRy




Boas perspectivas
para a soja

Palestra orienta produteres sobre acdo estratégica de manejo

ara garantir rentabilidade,
Po planejamento da safra se

torna uma arma importante
do produtor. Por isso, a Cotriba,
em parceria com a Bayer, trouxe
um especialista para orientar
como o sojicultor deve pensar o
proximo ciclo. A palestra técnica
com o Prof. Dr. Carlos Alberto
Forcelini reuniu centenas de
associados e clientes na Asfuca,
na sexta-feira, 26 de agosto.

Doutor em Fitopatologia, Forcelini
comecou apresentando o
resultado das pesquisas que
realiza num campo experimental
da Universidade de Passo Fundo
- UPF, onde ¢ professor. Ele fez
uma revisao das ultimas quatro
safras de soja, demonstrando
que a incidéncia de doencas na
cultura vem causando grandes
prejuizos ao longo dos anos.

Segundo ele, com os ensaios
realizados é possivel mensurar

em numeros quantas sacas por
hectare se perde.

"No ultimo ano, por exemplo,

em algumas variedades mais
produtivas, mas tambéem mais
suscetiveis as doencas, tivemos
diferenca de produtividade de
até 30-36 sacas por hectare
entre a mesma soja tratada e ndo
tratada’, relata.

O pesquisador fez questao de
enfatizar que cada ano € impar, ja
que com as variagdes do clima as
doengas também se comportam
de maneira diferente.

"A Unica certeza que se tem é que
elas estarao presentes e poderao
resultar em prejuizos elevados
caso nao se faca um bom
controle’, alerta o especialista.

Controle de doencas é
essencial para uma boa safra
Para se atingir o teto produtivo de
qualquer cultivar, ou pelo menos
se aproximar o maximo possivel

dele, as agcdes de manejo devem
comecar bem antes do plantio,
com o tratamento de sementes.
E este primeiro investimento em
bons inseticidas e fungicidas
que deverao controlar os

fungos presentes nas sementes,
especialmente quando estas
sao produzidas em um ano que
chove mais, como foi o caso da
safra passada. E ele também que
protege as plantas das doencas
que estao instaladas no solo ou
na palhada e garante uma boa
arrancada das lavouras. Forcelini
garante que a diferenca de
produtividade é de trés a cinco
sacas por hectare entre sementes
bem tratadas e nao tratadas

ou tratadas com produtos de
qualidade inferior.

'Os produtores devem ficar muito
atentos para o ciclo 2016/2017.
Como na safra passada choveu
bem e teve muitas doencas, a
palha tambéem é mais doente




e o risco € maior de incidéncia
de doencas iniciais na cultura’,
explica.

Outra orientagao importante
repassada aos produtores refere-
se ao momento ideal para o inicio
das aplicacdes de fungicidas
que, para o palestrante, € na

fase vegetativa da planta, antes
do fechamento das ruas ou
entrelinhas.

"Pudemos constatar que os
tratamentos com trés ou quatro
folhas nao foram tao positivos.
No entanto, quando o primeiro
tratamento foi realizado com
cinco, seis e até sete folhas, os
ganhos foram muito consistentes
chegando até cinco sacas por
hectare nessa primeira aplicagao’,
destaca Forcelini.

Segundo ele, a média é de quatro
aplicacdes com intervalos de 15 a
18 dias, podendo aumentar para
cinco , em caso de uma variedade
de ciclo mais longo, ou diminuir
para trés, em caso de variedades
mais resistentes.

Vai ferrugem, vem lagarta
De todas as doengas, a que
mais preocupa pela intensidade
dos danos que tem causado

€ a ferrugem asiatica. Embora

a expectativa seja de uma
incidencia menor neste ano,
ela devera aparecer. E, mesmo
que o ataque seja mais tardio, a
recomendacgao dos técnicos &
manter a primeira aplicacao na
fase vegetativa da cultura.

'O fungo causador da ferrugem
nao sobrevive na semente

nem na palhada, mas sim na
soja guaxa. Como tivemos um
inverno mais rigoroso, com
maior ocorréncia de geadas, a
eliminacao dessas sojas guaxas
€ maior, o que diminui o risco
de ferrugem. Soma-se a isso

a previsao da ocorréncia nos
proximos meses do fendmeno

Campo

La NiAa, de média ou baixa
intensidade, o que deve resultar
em menos chuvas e até periodos
de estiagem. A baixa umidade
nao favorece o desenvolvimento
da doenca, portanto a pressao
deve ser menor no ciclo
2016/2017.

No entanto, se por um lado

as condicdes de tempo e
temperatura ndo serao tao
propicias a ferrugem, serao um
prato cheio para outras doencas
como oidio e pragas, como
lagartas.

Ainda sobre o manejo, Forcelini
enfatizou a importancia do reforco
nas aplicagdes, que consiste na
adicao de protetores para ajudar
no controle. Isso porque no Brasil
a resistencia aos fungicidas é

um problema grave. Conforme

o professor, a ferrugem resiste a
dois dos trés grupos quimicos de
fungicidas existentes no mercado,
por exemplo.

Boa safra, mas sem recordes
Se as condigdes de tempo e
temperatura previstas pela
meteorologia se confirmarem,

a safra de soja 2016/2017
devera ser satisfatoria, com
produtividades dentro da meédia
da regiao.

"E muito dificil fazer esse

tipo de previsao, ja que a
produtividade de uma lavoura
depende de muitos fatores. Mas
acreditamos numa boa safra,
com produtividades entre 50,
55, até 60 sacas por hectare,

ou seja, a média histoérica da lavouras de trigo, aveia e cevada
regiao. Certamente nao sera deverao resultar numa boa

igual a safra passada, quando palhada que serao extremamente
tivemos recordes de até 70 importantes para segurar a

sacas por hectare, pelo volume umidade do solo durante o verao,
e distribuicao de chuvas quando a La Nina devera trazer
excepcionais’, arrisca Forcelini. periodos de chuvas escassas.

Ele acredita que acertou quem
investiu nas culturas de inverno.
O bom desenvolvimento das



stamos cada dia mais

proximos do periodo de

semeadura da soja, por isso
precisamos realizar um manejo
de dessecacgao pré-semeadura
adequado e eficiente.

Uma lavoura limpa significa
menor competicao entre
plantas, consequentemente
maior produtividade. As

plantas invasoras dificultam a
operacao da colheita e ainda
comprometem a qualidade da
safra aumentando as impurezas.
No passado, com a utilizacao de
um ou dois produtos quimicos
era possivel se livrar das espécies
indesejadas, com o passar

do tempo as plantas ficaram
resistentes e em alguns casos

€ necessario aplicar até cinco
produtos diferentes em mais de
uma aplicagao.

Se a sua principal cultura &

de fato a soja, sao nas areas
ocupadas com cereais de
inverno, pastagens e pousio que
o0 manejo das plantas daninhas
deve ser iniciado, esperando uma
baixa infestagao para posterior
dessecacao em area total e
semeadura da soja.

Entre as estratégias de
dessecacao comumente

recomendadas estao: a
sequencial e aplique e plante.
A dessecagao sequencial @
geralmente utilizada em areas
com grande pressao de plantas
daninhas e consiste basicamente
na utilizacao de produtos
sistémicos 20-30 dias antes da
semeadura, complementada
de um herbicida de contato
associado a outro com residual
(3-5 dias antes da semeadura)-
para evitar uma reinfestagcao

precoce de ervas daninhas na Cotriba dispde dos melhores e
area. Neste método, a primeira mais eficientes herbicidas para
aplicacao possibilita eliminar as o0 manejo de plantas daninhas.
plantas de maior estatura e a Consulte o se assistente técnico
segunda as de menor (rasteiras) para fazer uma avaliagao da
que sofreram efeito guarda- lavoura e recomendar o manejo
chuva. mais adequado.

A dessecacao aplique e plante
geralmente e utilizada pelos
produtores com a finalidade de
ganhar tempo e maximizar a
utilizacao dos equipamento de
sua propriedade. Pratica esta
geralmente utilizada apods a
colheita dos cereais de inverno
quando a populacao de plantas
daninhas é relativamente baixa.

Estas sao praticas simples,
muito comuns, mas de
extrema importancia para o
estabelecimento inicial da soja
com sucesso na sua lavoura. A



Tratamento de

sementes

tratamento de
sementes € uma técnica
simples e pratica,

onde se mistura a semente

em uma calda composta

por fungicidas, inseticidas e
micronutrientes. Isso garante

o melhor estabelecimento da
populacao de plantas em fungao
do controle, em especial aos
patogenos e pragas iniciais e
subterraneas que sao os grandes
viloes da soja.

O uso de tratamento de
sementes € uma pratica, um
tanto quanto antiga e usada

em mais de 95% da area de

soja semeada no Brasil. Este
percentual expressivo ocorreu
porque o produtor percebeu
que apesar de possuir uma boa
semente, as condicoes adversas
do clima as deterioravam no
campo. Este € um dos pontos
positivos do tratamento de
sementes: proteger a semente no
solo do ataque de patogenos e
pragas.

Mas de nada adianta ter o melhor
tratamento de sementes se

o produtor nao adquirir uma
semente de boa procedéncia.
Ela deve ser produzida dentro de
um sistema legal de producao:
certificada, S1, S2 ou até

mesmo semente salva, que é
permitida prevista pela lei, desde
que realizados os testes de
germinagao e vigor.

Vale lembrar que as sementes
salvas quando comercializadas
para fins de plantio € crime, assim
como o uso de sementes piratas.
Corre-se o risco de introduzir

novos patégenos, pragas e

ervas daninhas no sistema de
produgao podendo gerar uma
epidemia, como € o caso de
algumas doengas como cancro
da haste e pustula bacteriana que
haviam sido controladas no Brasil,
pois nossas variedades eram
resistentes e hoje voltaram a ser
problema.

Entdo amigo produtor, &
primordial a aquisicao de uma
boa semente, assim o tratamento
passa a ser uma ferramenta para
garantir uma boa germinacao

se as condicdes climaticas nao
forem favoraveis.

Outra observacao a ser feita,
nao menos importante que

as anteriores, € em relacao ao
volume de calda a ser utilizado
para o tratamento de sementes.
O volume excessivo pode
causar uma reducao de vigor,
dano mecanico (trincas no
tegumento), soltando a casca e/
ou enrugando. Isso causa mais
prejuizo do que beneficios. A
recomendacao € a utilizagao

de no maximo 600 ml
de calda por 100 Kg de
semente.

A avaliacao sobre o melhor
método de tratamento de
sementes dependera da
necessidade do produtor.

A Cotriba possibilita

que o produtor adquira

sua semente tratada
industrialmente, com otimo
padrao de qualidade e com
as doses recomendadas
pelo fornecedor. Consulte
0 seu consultor técnico e
conheca nossos precos e
prazos de pagamento.

Gustavo Formentini

Engenheiro Agronomo



Cotriba

Parceria Cotriba/Syngenta

ETACS mira lavouras
de alto rendimento

xpandir a eficiéncia das
E lavouras e atingir altos

rendimentos. Este foi o foco
da segunda edicao do ETACS -

Encontro Técnico Alianca Cotriba
Syngenta, que reuniu técnicos e

produtores da regiao de Cruz Alta,

no dia 05 de julho, no Hotel Maita,
em Passo Fundo.

Conforme o RTV - Representante
Técnico de Vendas da empresa,
Joao Silvério, o evento tem por
objetivo informar e contribuir para
a melhoria do desempenho de
produtores que se desafiam a
buscar o maximo potencial das
tecnologias disponiveis, com

vistas em maiores produtividades.

Neste sentido, trés renomados
pesquisadores atualizaram o
grupo sobre o que ha de mais
recente no mercado no que se
refere a manejos voltados a altos
rendimentos.

O professor, doutor em
fitopatologia, Carlos Alberto
Forcelini, abriu os trabalhos. E,
para continuar o desbravamento
da produtividade, o professor,
doutor em ciéncia e tecnologia
de sementes, Paulo Dejalma
Zimmer, abordou a importancia
da qualidade do tratamento de

sementes. Tambeéem participou do
encontro o professor, doutor em
agronomia, Elmar Luiz Floss.

Para Silvério, tao importante
quanto o conhecimento das
novas descobertas, foi a troca de
experiéncias entre os produtores
e seus técnicos recomendantes.

O ETACS terminou com o
lancamento de um concurso
de produtividade entre os
participantes. O campeao,
no ciclo de verdo 2016/2017,
vai ganhar uma viagem com
acompanhante para a Ilha
Comandatuba, na Bahia.




Cotriba

Agronomos da Cotriba
concluem ITA nos

Estados Unidos

s engenheiros

agrénomos Lucas

Mendes, de Fortaleza dos
Valos, e Rafael Trenhago, de Cruz
Alta, participaram do 5" modulo
do ITA - Imersao Técnica Aliancga,
nos Estados Unidos, de 20 a 28
de agosto.

Na ocasiao, os tecnicos da
Cotriba participaram de visitas
técnicas a produtores de milho
e soja que apresentaram suas
propriedades, seus manejos de
solo e de culturas, tecnologias
empregadas, suas expectativas
de producao e suas grandes
preocupacoes. Nas Universidades
de Purdue e Illinois assistiram

a palestras com professores

€ pesquisadores. Entre as
abordagens , o controle de
invasoras e suas resisténcias,
previsao agricola para o ciclo
2016/2017 e problemas com a
economia do etanol. O roteiro
incluiu um tour pelo Syngenta
Business Institute, o centro de
pesquisas da empresa onde sao
realizados 0s ensaios para se
transformar dados em resultados
a campo.

"E muito valida a oportunidade
de realizar uma viagem a um
pais que tem exceléncia em
producao de graos, tecnologia
avancada de maquinas e
implementos agricolas, rodovias
em otimo estado, alem de um
grande diferencial na logistica
para escoamento da producao.
Sabemos que temos diferencas
climaticas e de solo com
relacdo a regiao do Corn Belt,
onde visitamos os produtores,

mas com essa experiéncia
adquirimos pontos positivos.
Vale destacar o profissionalismo
que eles tem sobre o que
fazem e a confiabilidade que

se tem com relacao a empresa
que se trabalha e ao técnico
responsavel’, relataram os
técnicos.

‘Com esta grande experiéncia
adquirida internacionalmente,
0s agronomos aperfeicoaram-
se em diversos segmentos
com professores universitarios,
produtores e pesquisadores,
desta maneira sem duvida
conseguirao trazer ao associado
da Cotriba o que ha de melhor
em termos de recomendacao
de manejo e aumento de
produtividade", avalia Jodo
Silverio, RTV da Syngenta.

O ITA € um programa em parceria
com a Syngenta, que oferece

aos técnicos desenvolvimento e
aperfeicoamento, com o intuito
de cascatear aos associados 0s
conhecimentos adquiridos. O
programa € composto de cinco
modulos, quatro no Brasil e este
ultimo nos EUA. No Brasil os
modulos foram realizados em
Prudentopolis/PR, Ponta Grossa/
PR, Campinas/SP e Uberlandia/
MG. Os encontros sao realizados
a cada seis meses envolvendo
téecnicos de todas as cooperativas
aliadas.




Informe Publicitario

Seminario
Tecnhologico
Nutritop chega
a 112 edicao

Evento aconteceu dia 18 de agosto, em Panambi, com
participacdo recorde de cooperativas

ealizado no dia 18 de
agosto, a 112 edicao do
Seminario Tecnologico do

Programa Nutritop contou com

a participacao de cooperativas
agricolas do Rio Grande do Sul.
O evento aconteceu na Afucopal,
em Panambi, com a presenca de
167 técnicos de 14 cooperativas
do estado.

Entre os temas abordados no
encontro: Controle de doencas
na soja e posicionamento de
produtos; Controle de pragas

na soja e posicionamento de
produtos; Adjuvantes; Corretivos
- resultados dos ensaios de soja
(safra 2015/2016); Tecnologia de
aplicacao e Controle de invasoras
resistentes e novas tecnologias
em sementes.

Palestraram pesquisadores

e engenheiros agrobnomos
renomados como Dr. Carlos
Alberto Forcelini (UPF), Dr. Mauro
Tadeo Braga (MTB), Renato M.
Sanomya (RMS), Dr. Jackson Fiorin
(CCGL-TEC), Dr. Rone de Oliveira
(UENP) e Dr. Mauro Rizzardi (UPF).

Também estiveram presentes os
diretores da empresa FORT Cal,
de Pains/MG, Hélder de Oliveira e
Andrew Lasmar. Na ocasidao foram

@ FORT CaL

apresentados os resultados dos
ensaios realizado pela Cotriba,
em Ibirub3, e a aplicacao do
FORTCalcio granulado na area
total de soja de um associado da
Cotriba, em Pantano Grande.

Abaixo seguem os resultados das
areas com o produto FORT Calcio,
confira:

Resultados do Fort Calcio - Soja - Safra 2015/2016

Produtividade sc/ha Soja
7.6 sc/ha
3200 - 3126
3100 -
3000
2,6 sc/ha
2900 2.826

2800
2700
2600
2500
2400

mm Testemunha

mm 100kg Fort Calcio

mm 200Kkg Fort Calcio
Fonte: Cotriba

Informacoes
Local: Sao Lucas lbiruba - RS.

Tratamentos:
1-Testemunha:
Map 200 kg/ha + KCL 200 kg/ha

2- Fort Calcio 100 kg/ha + MAP
200 kg/ha + KCL 200 kg/ha

3- Fort Calcio 200 kg/ha + MAP
200 kg/ha + KCL 200 kg/ha

Propriedade: Paulo Braatz

Semeadura: 14/11/2015

Espacamento: 0,5 m

Cultivar soja: Don Mario 61i59

Adubacao: MAP 200 kg / ha
KCL 200 kg / ha

Colheita: 25/03/2016



Informe Publicitario

Resultados do FORTCalcio

Soja safra 2015/2016 - Mario L. Paul

71,00
66,00 Produtividade sc/ha

== Syn 1263 - 12 ha

== TMG 7262 -37 ha

== Syn 1163 - 30 ha
TMG 7262 - 25 ha*

% Adubo 02 - 23 -23 (220 kg/ha)
+ Fort Calcio (80 a 100 kg/ha)

® Aplicacao: na linha de plantio
- Pantano Grande/RS

& *Area de Capim Annoni
(Eragrostis Plana Nees)

g Correcao e Manutencao de Solos

FORT

FORT CQL

Pains/MG

Dia 02/03/2016 - Mario L. Paul - Péantano Grande - RS Seminario Nutritop

@ FORT CaL



CCGL inaugura duplicacao
da fabrica em Cruz Alta

a contramao da crise, a
N CCGL (Cooperativa Central
Gaucha Ltda) investe
R$ 130 milhdes e torna-se o
maior parque industrial de leite
em po do Brasil, confirmando a
tese de que o agronegocio e o
cooperativismo sao as grandes
apostas para a economia

brasileira voltar a
crescer.

ACotriba é a
segunda maior
acionista da CCGL
e foi em comitiva
para a inauguragao
da duplicacao da
fabrica, em Cruz
Alta. Alem do
presidente, Celso
Leomar Krug, do gerente de
Varejo, Marcelo Debortoli, e da
coordenadora do Departamento
Veterinario, Débora Schroeder,
assistentes técnicos e produtores
de leite da regido também
participaram.

O ato de inauguracao aconteceu

na tarde da sexta-feira, 24

de junho. Com a expansao, a
capacidade de processamento
de leite dobrou, chegando a

2,2 milhdes de litros por dia. A
cooperativa estima que serao
gerados aproximadamente 5 mil
empregos diretos e indiretos,
entre colaboradores, produtores e
fornecedores.

A CCGL conta com trés unidades
de negocios: CCGL LOG,
responsavel pelas atividades de
transportes e logistica, em Rio
Grande; CCGL TEC, unidade de
pesquisa e desenvolvimento de
novas tecnologias; e CGGL LAC,
com a fabrica de leite em po,
achocolatado e creme de leite,
localizada em Cruz Alta.

CCGL realiza dia de campo
em seu Tambo Experimental

a quinta-feira, 25
de agosto, a CCGL
realizou em seu Tambo

Experimental, em Cruz Alta, o
VII Dia de Campo de Inverno,
que contou com a participagcao
de mais de 700 produtores
das cooperativas associadas
fornecedoras de leite a
Cooperativa. Uma comitiva
formada por associados e
técnicos da Cotriba tambem
participou.

O evento, que teve inicio pela
manha contou com nove
estacoes técnicas de trabalho,

que foram apresentadas pela
equipe da CCGL e seus parceiros,
abordando os seguintes temas:

Case de sucesso - £volucao
contada por quem faz!

Nesta estacao, a familia
Nascimento, de Joia, apresentou
os dados técnicos e econémicos
da propriedade, aléem de sua
evolucao na producao leiteira
com o uso da Tecnologia

CCGL. Entre os assuntos, foi
abordada a motivacao em utilizar
a tecnologia, as dificuldades
superadas e os resultados
alcancados. Em apenas trés anos

a familia teve incremento de 124%
na produgao mensal, 248% na
produtividade da terra e 470% na
margem liquida da propriedade.
‘A assisténcia técnica € como
um espelho. O espelho mostra
se teu rosto esta sujo, mas vocé
tem que lavar. A assisténcia
técnica te mostra o caminho,
mas vocé tem que trilhar," afirma
o produtor Fabricio durante sua
apresentacao.

Manejo de doencas em
Hibridos de Milho - /ncremento
na produtividade e silagem de
melhor qualidade.



A Pesquisadora de Fitopatologia
da CCGL, Dra. Caroline Wesp
Guterrez, abordou em sua
estacao de trabalho, as principais
doencas que ocorrem na cultura
do milho e salientou que o
controle destas, com o uso de
fungicidas, podem proporcionar
em um incremento de até 66%
na produtividade da cultura,
além da reducao dos niveis de
micotoxinas. Também falou sobre
os fungicidas de melhor controle,
bem como seu posicionamento
de aplicagao.

Planejamentos Forrageiros- Para
onde estdo voltados os esforcos
e quais estrategias estdo sendo
desenvolvidas pela CCGL.

Na oportunidade, o Supervisor
Técnico do Leite da CCGL,
engenheiro agrondmo. Luis
Otavio de Lima, posicionou
para onde estdo voltados os
esforcos da Pesquisa da CCGL
que buscam gerar solucdes aos
gargalos da producao leiteira.
“Nosso desafio esta em melhorar
a curva de producao forrageira,
reduzindo a dependéncia de
forragem conservada, além de
elevar o consumo de pastagem
pelos animais. Isso passa por
fornecer maior qualidade

de forragem, melhorando

a conversao desta em leite.

A eficiéncia da adubacao,
implantacao e manejo eficiente
das pastagens sao pontos
fundamentais na busca pela
exceléncia do sistema base
pasto”, afirma Lima.

Segredos da cerca
eletrificada- Conhecer e otimizar
seu funcionamento é a chave para
melhorar a eficiencia do manejo.
Essa estacao foi apresentada
pela empresa parceira da CCGL,
Farm-Tech, que na oportunidade
demostrou aos participantes

0s cinco passos fundamentais
para o planejamento da cerca
elétrica dando énfase para

a condutividade do choque,

aterramento eficiente e materiais
adequados a serem utilizados
numa confeccao eficiente de
cerca elétrica.

Terapia de vaca seca-
Ferramenta fundamental para
uma lactacdao saudavel.

O assessor de Pesquisa da CCGL,
médico veterinario Marcos Groff,
ressaltou a importancia da cura
precoce e eficiente das infeccdes
intra-mamarias pré-existentes.
Deu énfase em sua apresentacao
para o tratamento no periodo
seco do animal, em que se obtéem
uma taxa de cura superior € evita
o descarte do leite, garantindo
uma reducao no numero de
infeccdes no periodo seco e no
pos-parto imediato. Também
foram abordadas as melhores
formas de tratamento.

Semeadura eficiente - Alta
produtividade inicia em um
estabelecimento bem feito.

O coordenador do Tambo
Experimental da CCGL, técnico
agropecuario Rudinei Boss,

fez uma abordagem pratica da
semeadura das forrageiras para
garantir um estabelecimento
adequado das mesmas. Este € o
primeiro passo para garantir alta
produtividade das pastagens e
excelente producao por area.

Patrocinador YARA - Programa
Nutri Pasto

A YARA apresentou o Programa
Nutri Pasto e o posicionamento

adequado dos produtos e
servicos oferecidos pela empresa.

Patrocinador BAYER - Controle
de enfermidades no periodo de
transicdo

A BAYER em sua estacao
abordou as principais doencas do
periodo de transicao, bem como
estratégias de manejo e controles
das mesmas. Deu énfase aos
produtos Calfon Oral, Catosal e
Tiguvon.

Patrocinador AGRIVETT/
CEVA- Estrategia de secagem de
vacas

Em sua estacao, a empresa Ceva
apresentou seu novo produto
Velactis, que facilita a secagem
dos animais.

Segundo o gerente de
Suprimento de Leite da CCGL,
Jair Mello, o evento cresce

em organizagao, qualidade e
interesse dos produtores a cada
edicao.

'O evento cumpre assim

com seu objetivo que é de
transferir tecnologia aos nossos
produtores, associados as
Cooperativas singulares, para
que tenham maior produtividade
com menor custo, aumentando a
rentabilidade e a sustentabilidade
da propriedade’, ressalta.

O proximo evento ja esta
agendado para o dia 23 de
fevereiro do ano que vem.

Cotriba
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consumidor moderno

€ exigente. Ele

procura produtos de
alta qualidade e maior valor
agregado, assim como produtos
de maior conveniéncia, mais
praticos, saudaveis, seguros e
de rapida preparacao. Esse € o
motivo pelo qual os agougues
dos Supermercados Cotriba s6
comercializam carne certificada,

em dosa_‘gn

‘Nao é de hoje que os
Supermercados Cotriba primam
pela procedéncia dos produtos
que comercializa, ja somos
referéncia em qualidade. O
consumidor tem a seguranca de
levar para casa produtos que,
em todas as etapas de producgéao,
se encontram dentro de

conceitos rigorosos de qualidade,

responsabilidade ambiental e

assegurando a social. Mas
qualidade superior A proposta dos precisamos
Comprotv,a‘fja Supermercados " rl*‘zr;tjs“
ranti s iz
cgaramiace _ Cotriba é oferecer 2=
origem na selecao linh e investirem
especial das pecas. uma linha produtos

diferenciada e de
alta qualidade.

Com isso,
seguindo o
principio de inovar e melhorar
constantemente a oferta de
produtos e servicos, a equipe
nao para de se aperfeicoar,
aprimorar os conhecimentos e
buscar novidades, conforme o
coordenador da rede, Lairton
Blasi.

diferenciados
para atender a
demanda de
clientes bem informados e que
sabem o que querem’, destaca
Blasi.

Neste sentido, os colaboradores
que atuam nos acougues das
trés lojas participaram de um
curso de manipulacao e cortes

de carnes, ministrado pelo
renomado consultor, Marcelo
‘Bolinha". O evento aconteceu
nos dias 16 e 17 de agosto, no
Supermercado de lbiruba, onde a
equipe participou de aula tedrica
e pratica.

Durante o treinamento, o
consultor enfatizou e fez questao
de comprovar a veracidade de
um slogan que ja € sua marca:
‘Se 0 boi € de primeira, ndo existe
carne de segunda”.

"Existe um conceito popular de
que carne de dianteiro € inapta
para ser utilizada em bifes,




grelhada e assada, mas temos
que desmistificar isso. O que
determina a qualidade da carne
sao fatores como manejo dos
animais, genética e manipulacao
do produto’, explica.

A capacitagao tambéem abordou
questdes como adequada
higienizacao, nogdes de
manipulacao e como evitar o
desperdicio nos cortes.

Na ocasiao, o gerente de
Negocios, Marcelo Felipe
Debortoli, responsavel pela area
de varejo, anunciou novidades.

"A proposta € oferecer uma linha
diferenciada e de alta qualidade.

Estamos
investindo na
ampliacao do
nosso portfolio

de produtos
premium e

cortes especiais.
Disponiveis

no balcao de
autoatendimento,
0s cortes gourmet
deverao facilitar
aescolhaeo
preparo, para
atender com
eficiéncia a demanda dos nossos
consumidores que buscam
praticidade, sabor e qualidade
num so produto’, conta Debortoli.

Supermercados Cotriba
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O desafio de
emprenhar avaca de
leite de alta producao

constante busca pelo
aumento da produtividade
de cada vaca dentro do

rebanho &, sem duvida, uma
unanimidade entre os produtores
de leite. Por outro lado, a escolha
da estratégia para contrapor

os desafios que surgem em
decorréncia da alta producao

de leite ainda merece muita
atencao de todos os profissionais
envolvidos na cadeia do leite.
Um dos fatores diretamente
associado a produgao de leite &
a manifestacao de cio. Quanto
maior a producao media diaria
de leite menor é a duracao do
cio e também a sua intensidade,
caracterizada pelo menor nimero
de montas.

Tabela 1. Duragao do cio em
relacdo a producao diaria de leite
em vacas holandesas (Lopez et
al,, 2004).

25a 30 25
31a35 65
3640 94
41a45 73
46 a 50 56
51a55 37

Para evitar que a redugao da
manifestacao de cio reduza a taxa
de servico (vacas inseminadas/
vacas aptas a reproducao) o

ideal e utilizar programas de IATF
(Inseminacao Artificial em Tempo

Fixo) que, ao utilizar protocolos

hormonais de sincronizacao da

ovulacao, permite a inseminacao

em tempo pre-determinado

mesmo naquelas vacas que

nao manifestaram cio. Isto &

de grande importancia, pois

ao reduzir a taxa de servico

comprometemos a taxa de

prenhez a cada 21 dias, que

€ o melhor indice para avaliar

a eficiéncia reprodutiva do

rebanho. Buscando aumentar

a taxa de servico, a estrategia

mais interessante seria

utilizar sucessivas IATFs em

um programa chamado de

ressincronizacao onde as

vacas recebem o protocolo

hormonal 25 dias (diagnostico

de gestacao feito na retirada do

dispositivo Sincrogest®) ou 32

dias (diagnostico de gestagao

feito na insergao do dispositivo
Sincrogest®)
apos a ultima
IATF.

Outro grande

14,7 desafio das
9.6 vacas de alta
6,3 producao € a
4.8 manutencao
51 da gestacao.
28 Isto ocorre
porque
devido a

alta produgao estas vacas
apresentam menor concentragao
dos horménios esteroides,

como estradiol e progesterona.
Se por um lado o estrogeno
reduzido nestes animais reduz

Faourofing
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a manifestacao de cio, por
outro lado, a progesterona,
que também é reduzida nestes
animais, torna-se muitas vezes
incapaz de levar a gestacao

a termo, mecanismo este

que explica as altas taxas de
perdas embrionarias nesta
categoria animal. Para diminuir
este problema e aumentar a
taxa de concepcao € possivel
suplementar estes animais
com progesterona quatro dias
apos a inseminacao. Utilizando
o Sincrogest® Injetavel
(progesterona injetavel de
longa acao) pesquisadores da
Universidade de Sao Paulo
mostraram que fazendas que
normalmente apresentam no
verao taxas de concepgao 50%
inferior a da obtida no inverno,
mantiveram a mesma taxa de
concepgao durante o periodo
de estresse térmico quando foi
aplicado goomg de progesterona
durante o diestro inicial destes
animais. Este resultado mostra
que a suplementacao de
progesterona pos-inseminacao
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se tornando endometrites o uso de programas de IATF que
clinicas (com descarga vaginal suplementem as deficiéncias
muco-purulenta ou purulenta) ou  hormonais destes animais pode
endometrites sub-clinicas (com garantir uma boa eficiéncia
alteracao do endomeétrio, mas reprodutiva mensurada pela
sem sinal clinico). Em ambos os melhora na taxa de prenhez a
casos a endometrite prejudica cada 21 dias.
a reproducao por aumentar o

€ uma forma eficaz de amenizar periodo de servico (periodo

a baixa fertilidade causada pelo entre o parto e a concepgao).

estresse térmico emvacas de alta  Como estrategia eficaz para |

producao. resolucao das metrites esta o uso
da prostaglandina associada a

Outro ponto importante para antibioticoterapia. !-",

a fertilidade das vacas de alta l‘ /

producao € a saude uterina nas Como descrito acima, o desafio {

vacas no pos-parto. Metrites de emprenhar a vaca de alta

) Ry Roney S. Ramos

que ocorrem no periodo produgao é realmente grande,

voluntario de espera e ndo sdo porém, o tratamento das afecdes Medico Veterinario

adequadamente tratadas acabam  uterinas no pos-parto bem como Dr. em Reproducao Animal

Protocolo P4-14

Vacas de Alta Produgao

6,0 ml
2,0 ml SINCRODIOL 2,0ml 2,0 ml SINCROCIO SINCROGEST
2,5 ml SINCROFORTE SINCROCIO 1,0 ml de SINCRO lATF injeté\rel
[ swwosst | . .
I 1 1 I 1
DO D7 D8 D10 D14
8:00 8:00 8:00 8:00 3:00
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Uso de IATF como ferramenta
para aumentar os indices
reprodutivos das propriedades

leiteiras

umentar a eficiéncia
de producao é um
desafio constante na

bovinocultura de leite, devido
ao alto investimento necessario.
A rentabilidade da produgao
depende do gerenciamento

da propriedade, eficiéncia
alimentar, saude dos animais e
principalmente da reproducao.

Uma baixa eficiéncia na
reproducao causa um grande
prejuizo devido a reducao

do melhoramento genético,
aumento do intervalo entre
lactacoes, aumento do numero
de descartes involuntarios, mas
principalmente diminuigao na
producao de leite.

Aléem do manejo, questdes
fisiologicas e ambientais tambem
influenciam na reprodugao, como
a eficiéncia na deteccao de cio,
idade e numero de lactacoes,
condicao corporal, problemas

de parto, doencas metabolicas

e uterinas, bem como conforto
animal.

Investir num bom manejo
reprodutivo representa pouco
nos custos de produgao,
comparando-se aos beneficios
que este investimento trara a
propriedade.

A reducao do intervalo entre
partos significa diminuir o

periodo ocioso da vaca no
tambo, fazendo com que ela
produza um terneiro em meédia
por ano e atingindo seu maximo
potencial de producao de leite.
Esse objetivo alcancamos

com um manejo nutricional
adequado, controle sanitario, mas
principalmente com um manejo
reprodutivo eficaz, com técnicas
reprodutivas capazes de melhorar
o desempenho do rebanho.

Inseminacao Artificial em Tempo
Fixo (IATF) € uma tecnica
desenvolvida para suprir as
deficiéncias da inseminagao
artificial tradicional, que sao falhas
na visualizacao do cio e também
incapacidade de emprenhar
fémeas em anestro (que nao
estao ciclando).

A IATF é aplicada nas vacas
através do uso de hormonios
capazes de controlar e sincronizar
o ciclo estral e a ovulacao das
vacas, de modo que se possa
inseminar essas vacas em
horarios pré-determinados e com
boas taxas de concepcao. Sendo
capaz tambem de trazer fémeas
em anestro a ciclicidade, aléem de
inseminar um grupo de vacas, o
que dminui 0 manejo necessario.

Esses horménios utilizados

nos protocolos nao prejudicam
as fémeas, pois sao iguais ou
similares aos que participam do

processo fisiologico do aparelho
reprodutivo e, terminando seu
efeito, nao interfere no proximo
ciclo estral da vaca.

A |ATF deve ser utilizada

em propriedades assistidas

por médicos veterinarios
capacitados, com adequado
manejo nutricional, sanitario

e reprodutivo. Existem varios
protocolos desenvolvidos e a
decisao por qual utilizar € técnica,
levando em conta a avaliacao dos
animais. O Departamento Técnico
da Cotriba tem uma equipe de
meédicos veterinarios capacitados
para orientar os produtores
quanto as recomendacdes do uso
e dos melhores protocolos para
0s seus rebanhos.

Débora Schroeder
Médica Veterinaria
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A dificil tarefa
de engajar os
colaboradores

ngajamento do colaborador
Eé mais vital do que
nunca para o sucesso
organizacional, conhecer o que

realmente leva ao engajamento
dos colaboradores ¢ peca

fundamental. Segundo pesquisas,

além dos fatores funcionais e
emocionais que influenciam no
engajamento dos colaboradores,
trés sdo chaves:

A relacdo com o supervisor
imediato

A habilidade da lideran¢a sénior
de liderar a empresa e comunicar
seus objetivos

Orgulho da organizagdo, visdo de
organizacdo e responsabilidade
social corporativa

O Instituto Gallup mede

desde 2011, todos os anos, o
engajamento da forca no trabalho
no Brasil, nesta pesquisa mostra
dados como: Vocé sabia que

as pessoas nao se desligam da
empresa e sim dos seus lideres?
Este estudo mostra que 84%

das pessoas pedem demissao
por causa de conflitos e falta de
alinhamento com suas liderancas
imediatas.

Mas tambeém esse estudo revela
ainda que equipes engajadas
rendem 22% a mais do que
aquelas onde os colaboradores

estdo desencantados com seu
ambiente de trabalho.

Outra pesquisa realizada por
Marcus Buckinghan Company,
aponta que 16% dos profissionais
brasileiros estao totalmente
engajados em seu trabalho,
colocando o Brasil em terceiro
lugar no ranking feito pelo estudo.
Em segundo aparece a india,
com 17%, € em primeiro estao
empatados com 19% os Estados
Unidos e a China. Esta pesquisa
foi feita com mil colaboradores
de 13 paises, entre eles o Brasil,
EUA, Canada, China, Australia,
Reino Unido, México, Argentina,
Italia, Espanha, india, Franca e
Alemanha.

Neste contexto, a
responsabilidades dos lideres
fica ainda maior, pois sao eles

0s principais responsaveis por
engajar seus liderados. Bons
lideres conseguem proporcionar
sensacao de seguranca para
seus times, fazendo com que

as pessoas sintam-se parte do
projeto da empresa, liderados
que estejam seguros de seu
espago e sua importancia na
organizagao atingem um nivel
diferente de autoestima e
realizacao, refletindo diretamente
no desempenho de suas fungoes.

Até pouco tempo a combinacao
de um pacote de beneficios

agressivo, um cargo alto e status
na organizacao, seriam suficientes
para encher os olhos de qualquer
candidato a emprego. Porém,
com a mudanga de paradigmas
em relacao ao desempenho

das atividades e a entrada da
Geracao Y nas organizagoes
estes elementos tornaram-se
apenas parte daquilo que os
colaboradores aspiram e levam
em consideragao para entrar e
permanecer em uma empresa.

Antes o trabalho era apenas um
meio para um fim, hoje tornou-
se identidade daqueles que o
desempenham, portanto precisa
ter caracteristicas valorizadas por
estes. O trabalho ganhou sentido
e se tornou um meio pelo qual,
além de garantir a subsisténcia,
os colaboradores interagem com
a sociedade e de alguma forma
contribuem para com ela.

A necessidade de entender

0s reais motivadores dos
colaboradores é uma realidade
constante nas organizagoes.

E € cada dia mais desafiador
aos lideres e profissionais de
RH desenvolver estratégias
que possibilitem o alinhamento
entre atividades e valores dos
ocupantes do cargo no intuito
de promover a otimizacdo de
resultados e o real engajamento
dos profissionais.



Nos dias atuais os gestores
precisam estar atentos as
questodes relacionadas a
capacitacao, clima organizacional
e valorizacao profissional,
imprescindiveis para que seus
colaboradores se mantenham

satisfeitos e comprometidos com
os objetivos da empresa.

Estudiosos destacam 7 ideias
para desenvolver praticas
voltadas ao desenvolvimento dos
colaboradores:
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Conhecer as habilidades

e competéncias de cada
colaborador € muito importante
para poder explorar seus
conhecimentos e estimular a
cumprir suas atividades com
eficiéncia e confianca;

Em muitos casos a frustacao do
colaborador esta relacionada
a0 nao reconhecimento

de seu desempenho. Por

isso, gestores precisam
monitorar e recompensar seus
colaboradores, para que mais
do que cumeprir tarefas todos
queiram superar limites;

Através dele vocé conseguira
alinhar a expectativa entre

a empresa € o colaborador,
ainda ira promover crescimento
profissional;

O colaborador precisa entender

as metas da empresa e o que
vai conseguir ao conquista-
las, onde o desempenho

esta intimamente ligado ao
reconhecimento;

O colaborador precisa ver

o significado na tarefa que
desempenha, entender o
porqué esta desempenhando
determinada funcao e
acreditar, € o mais importante;

Trabalhar em equipe € a
melhor maneira de levar a
equipe para a mesma direcao,
consciente da importancia

do coletivo, os resultados

Sa0 sempre maiores quando
alcancados individualmente,
um ambiente agradavel € a
base de tudo;

A perspectiva de crescimento
na organizacao € um dos
fatores de retencao;

Espaco RH

Se os colaboradores nao
estiverem engajados, ira aparecer
na qualidade do seu trabalho.
Um engajamento duradouro
nao necessita de supervisao

da cultura da empresa, requer
um ajuste de como os lideres

se comunicam com seus
colaboradores, como anunciam
0s objetivos, como medem o
sucesso e como demonstram
aprovacao. E preciso fortalecer a
conexao entre colaboradores, a
organizagao e seu trabalho.

E muito importante entender

que o engajamento nao &
simplesmente um projeto com
entregas claras e prazo final, ¢ um
processo continuo.

O engajamento tem impacto
direto na produtividade e
performance que se traduz em
resultados. Estudos publicados
por The Global Workforce
mostrou que empresas com
funcionarios engajados possuem
uma margem operacional

quase trés vezes superior as
demais. Esse ponto sozinho faz
do engajamento uma questao
estratégica digna da atencao dos
executivos.

Ana Marlize Schreiner Koeppe
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Gordura protegida
na alimentacao de

vacas

O que sao gorduras
protegidas e quais seus
beneficios para vacas
leiteiras?

Os sais de calcio de acidos graxos

ou “Gorduras Protegidas”, como
sao popularmente conhecidos,
ja sao utilizados nas dietas de
ruminantes desde a década de
80. Eles sdo obtidos a partir da

reacao de saponicacao entre oleo

vegetal e o calcio. Areagao e
similar a que ocorre na produgao

de sabao caseiro quando se junta

oleo e soda caustica. A protecao
através da saponicacao impede
que este oleo seja utilizado no
rumen da vaca. Deste modo

se torna uma fonte de energia
prontamente disponivel (ou seja,
chegara direto ao intestino para
que o animal possa utilizar em
suas fungoes, principalmente
producao de leite). Existem
inumeros trabalhos cientificos
comprovando seus beneficios
para o desempenho animal,
principalmente para as vacas
leiteiras. Os principais beneficios
de se utilizar a gordura protegida
sao:

- Minimizar o efeito do balanco
energético negativo de vacas de
alta producao;

-Alterar a densidade energética
da dieta, sem aumentar o
incremento calorico;

- Aumentar o pico de lactagao;

- Aumentar a producao total da
vaca durante a lactacao;

- Melhorar a reproducao e a
imunidade dos animais ;

© nutron
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Qual fonte de gordura
protegida utilizar? Palma
ou soja?

A principal diferenca entre a
gordura de soja e de palma se
deve ao perfil de acidos graxos
que elas apresentam. A gordura
de soja apresenta um perfilde
acidos graxos mais insaturados
(em especial dmega 3 € 6).

leiteiras

Esses produtos, por serem mais
instaveis sao liberados mais
facilmente no rumen e podem
prejudicar a microbiota ruminal e
a producao de gordura no leite.
Ja a gordura de palma apresenta
um perfil de acidos graxos mais
saturados, o que torna o produto
mais estavel, e por isso nao
interfere tanto na microbiota do
ramen e na producao de gordura
no leite.

Gordura protegida e a
gordura do leite

Apos varios anos de pesquisa,
varios trabalhos demonstraram
que o perfil de acidos graxos
das gorduras protegidas (palma
e soja) tem relacao direta com a
depressao da gordura no leite.

Cargill



As fontes de acidos graxos
poli-insaturados (ex: gordura de
soja), principalmente os acidos
linoleicos conjugados (CLA),
aumentam os precursores
ruminais que levam, por fim, a
reducao da sintese de gordura
na glandula mamaria. Logo, a
gordura protegida de soja tem
grande potencial de reduzir os
teores de gordura no leite.

O mesmo nao € observado para
a gordura protegida de palma.
Como sua composicao em acidos
graxos poli-insaturados € muito
menor do que a de soja, esta

€ mais estavel e nao prejudica
0S microrganismos ruminais.
Portanto, gordura de palma é
mais segura em relagdo aos
microrganismos do rumen e nao
afeta a gordura do leite.

Resultados de pesquisa
cientifica

Em um estudo conduzido

na ESALQ por Souza em

2013, avaliou-se o efeito da
suplementagcao com fontes de
gordura sobre o desempenho e
a composicao do leite de vacas
em pastejo de capim-elefante.
Foram utilizadas vacas mesticas
Holandesas x Jersey no inicio
da lactacao, suplementadas
durante 90 dias. Os tratamentos
foram os seguintes: a) controle;
b) 400 gramas de sais de calcio
de oleo de soja; ¢) 400 gramas de
sais de calcio de 6leo de palma.
As fontes de gordura foram
adicionadas no concentrado (7,6
kg + 0.4 kg = 8,0 kg)
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Tabela 1: Suplementacao com diferentes fontes de gordura para vacas
em pastejo em inicio de lactagao sobre a produg¢do e composicao do

leite.

Variaveis
Analisadas

Protegida

Producao de leite

(kg/dia) e
Producao leite

corrigida para 3,5% 24,1b
gordura

% de gordura 3.48a

Fonte: Adpatado de Souza (2014)

Note que os animais que
receberam gordura de palma
produziram mais leite (ou seja,
4,8 L a mais que os animais que
nao receberam nenhum tipo de
gordura protegida e 2,2 L a mais
que 0s animais que receberam
gordura de soja). Além disso,
nao foi observada diferenca na
porcentagem de gordura do
leite dos animais que receberam
gordura de palma em relagao ao
grupo controle.

Adaptacao dos animais

e palatabilidade das
gorduras protegidas

A suplementacao com gordura
causa redugao da palatabilidade
do alimento e reducao do
consumo quando estas sao
adicionadas separadamente.
Entretanto, quando os
suplementos de gordura sao
misturados a concentrados

os problemas desaparecem.
Indiferente da fonte de oleo
utilizada, palma ou soja, sao
necessarios alguns dias de
adaptacao ao consumo.
Preferencialmente estes
suplementos devem estar
incorporados no concentrado ou
na dieta total. Mesmo quando
0s animais ja se alimentam de
gordura protegida, se a fonte
do oleo for alterada, estes
animais devem passar por nova
adaptacao. Apos uma a duas

semanas 0 consumo se normaliza

Sem gordura

Gordura Gordura
protegidade  Protegidade
soja palma
26,8b 29,0a
24,1b 27,0a
2,87b 3,27a

sem haver prejuizos para as
vacas.

Indicacao e modo de uso
Aindicacao para vacas em
lactacao varia entre 100 e

400 gramas por vaca/dia,
principalmente apos o parto.
Neste periodo os animais
enfrentam o BEN (Balango
Energético Negativo), no qual
produzem muito leite, mas ndo
consomem alimentos suficientes.
E um periodo caracterizado
pelo emagrecimento e atraso da
funcao reprodutiva. Ja no caso
das vacas pre-parto deve ser
fornecido entre 50 e 150 gramas
por vaca/dia.

©nutron
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Nutricao Animal

Nutricao de
ruminantes

voltada para producao eficiente

de materia-prima animal

pecuaria, tanto de leite
quanto de corte, apesar
de ser uma atividade

que se encontra difundida em
todos os estados brasileiros,
ainda apresenta niveis de
produtividade muito abaixo

do desejado, o que pode ser
atribuido ao baixo potencial
genético dos animais associado a
condi¢cdes inadequadas de meio
ambiente as quais 0s animais sao
submetidos.

O potencial genetico diz respeito
a capacidade produtiva dos
animais e depende basicamente
do DNA dos individuos nas
populacdes que compdem

os rebanhos produtivos. Esta
habilidade em produzir pode e
deve ser otimizada, atraves de
programas de melhoramento
genético implantados nos
sistemas de produgao animal.

Entre as variaveis de meio
ambiente que interferem no
desempenho produtivo dos
animais destacam-se a sanidade,
o clima a nutricao e o manejo.
Partindo-se do pressuposto

que um animal doente nao
produz, a sanidade é condicao
primaria neste contexto, para
tanto o calendario sanitario
indicado deve ser rigorosamente
cumprido. O clima interfere direta

e indiretamente sobre a producao

dos animais zootécnicos através

do estabelecimento da zona

de conforto produtiva ou do
incremento calorico demandado
para produgao animal. Ja a
nutricao, € a variavel ambiental
que mais interfere nos sistemas
de produgao animal, sendo
responsavel por mais de 70% da
resposta produtiva dos animais.
E através da nutricdo que os
animais obtém os nutrientes
necessarios para manutencao
do seu metabolismo basal (se
manterem vivos) e atendimento
dos requerimentos de produgao,
transformando os nutrientes dos
alimentos em carne e leite, por
exemplo. Dessa forma, o0 manejo
correto dessas variaveis por parte
do produtor rural é significativo
na obtencao de uma resposta
produtiva adequada. A oferta de
volumosos de boa qualidade

e de misturas concentradas
(racdes comerciais), devidamente
formuladas e elaboradas de
acordo com cada objetivo

de producao e dentro das
normas regulamentadoras, &€ de
fundamental importancia.

As pressoes impostas pela
globalizacdo da economia
exigem do setor agropecuario,
assim como de todos os

outros setores produtivos, uma
reestruturacao fundamentada
na eficiéncia. Desta maneira, é
essencial produzir uma racao de
forma melhorada para obtencao
eficiente de carne e leite de

boa qualidade para o consumo
humano.

Nessa premissa, as linhas

de racdes que vem sendo
produzidas pela Fabrica de
Racoes Cotriba buscam satisfazer
as necessidades diferenciadas
dos animais de producao para
atender com exceléncia em
quantidade suficiente e com a
qualidade necessaria, conforme o
exigido e recomendado.

Com tradicao reconhecida

no mercado, a Cotriba vem
trabalhando em um Programa de
Controle de Qualidade voltado

a producao de ragao animal

que atenda com eficiéncia




esta demanda dos sistemas de
producao animal.

A qualidade desejada deve ser
baseada na matéria-prima, no
processamento, no produto
obtido e na satisfacao do cliente.
Dessa forma, passou-se a
monitorar todos os componentes
do fluxograma de producao

da fabrica de racao, desde o
recebimento da matéria-prima
até a expedicao do produto
acabado.

Neste cenario, foi realizada uma
revisao e adequacao do Manual
de Boas Praticas de Fabricacao e
dos Procedimentos Operacionais
Padronizados adequando-os a
esta nova realidade, ao mesmo
tempo em que se passou a
investir na qualificacao dos
colaboradores atraves de uma
serie de treinamentos dirigidos
para sua capacitagao. Associado
a isso, foram realizadas melhorias
na estrutura fisica da fabrica para

HUTBIGAQ  AMMAL | |
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otimizar a linha de producao das
racdes produzidas.

Com a modernizacao da fabrica
e a qualificacao da equipe

de colaboradores, passou-

se a trabalhar de uma forma
diferenciada, de acordo com

o planejamento estratégico

do Programa de Controle de
Qualidade que vem sendo
implantado na Fabrica de Racoes
Cotriba, na busca pela exceléncia
e satisfacao dos clientes.

O cumprimento da normatizagao
legal e exigéncias quanto as
Boas Praticas de Fabricacao
na elaboracao de racoes de
boa qualidade deve estar
necessariamente associado as
Boas Praticas Agropecuarias
para atender corretamente

as exigéncias e demandas
nutricionais dos animais
produtivos.

Isto significa que para se obter

Atitudes sGo importantes para producdo eficiente de materia-prima animal de boa

qualidade.

Nutricao Animal

uma boa producao animal, nao
basta ter animais geneticamente
melhorados e produtivos

visto que, se estes nao forem
corretamente manejados, nao
serao obtidas as boas producdes
esperadas. Com isso o produtor
nao so deixa de ganhar, mas
perde porque investiu capital na
aquisicao dos animais e formacao
do plantel. Por outro lado, se os
animais forem submetidos a um
manejo nutricional adequado,

a resposta produtiva é visivel,
revertendo em lucros para o
produtor.

Carvalho, PA. Zootecnista, Dr. Nutricao de

Ruminantes. 2016. Informagoes pessoais.

Jordaiane Kerkhoff

Fabrica de Racoes Cotriba
Tecnologa em Agroindustria



Cotriba

Cotriba e

a racao da
campea da
Expointer 2016

s produtores Paulo e
Diogo Ferraboli, de Anta
Gorda, participaram pela

primeira vez da Expointer € ja
foram destaque na feira, com
direito a titulo inédito e banho
de leite. Eles conquistaram o
primeiro lugar na categoria vaca
jovem. A campea, Festleite P.
Ferraboli 266 Damasco (box
1633), produziu 65,38 quilos/dia.
Participaram do concurso leiteiro
cinco produtores com 18 fémeas
leiteiras, sendo nove para cada
categoria.

Eles participaram com trés
animais e também se destacaram
na categoria vaca adulta, com

0 3° lugar da feira e a maior
produtividade do Circuito
Exceleite com 64,920Kg.

Pai e filho nao conseguiram
conter a emocao. "E a primeira
vez que participamos da
Expointer e ainda nem sabemos
o que significa ganhar o concurso
leiteiro porque a alegria € muito
grande. E resultado de um

trabalho dedicado em que a
familia inteira ajudou’”.

Os animais da familia Ferraboli
que participaram da Expointer,
inclusive a campea de
produtividade, foram preparados
pela equipe de Nutricao Animal
da cooperativa. O medico
veterinario da fabrica de racoes,
Rafael Schuster, e o representante
técnico comercial, Alex Prass Goi,
acompanharam todo o processo.
O consultor técnico da empresa
parceira Nutron/Cargill, Jaques
Appelt, tambem colaborou

com as estrategias de manejo
nutricional. Além da formulacao e
fornecimento da racao, a equipe
também desenvolveu uma dieta
personalizada para as vacas que
participaram do concurso.

"E o resultado de um trabalho
que realizamos com muita
dedicacao, buscando sempre a
maxima eficiéncia e qualidade
dos produtos que fornecemos
aos nossos clientes. Um trabalho
serio e comprometido que
comeca com a escolha da melhor
matéeria-prima e conta com o
empenho de uma grande equipe’,
comenta Schuster.




baixa umidade do solo

atrasou o plantio e

ocasionou a germinagao
desuniforme das lavouras de
inverno. Entretanto, apesar
dessa largada conturbada,
a regularidades das chuvas
foi restabelecida, as lavouras
recuperaram seu potencial e a
expectativa é boa para quem
apostou nas culturas de trigo,
canola, cevada ou aveia neste
ciclo, conforme o Departamento
Técnico da Cotriba.

Mais uma vez o trigo € a

grande aposta dos produtores,
embora a area de cultivo reduz
gradativamente. No Rio Grande
do Sul, um dos principais estados
produtores do cereal no pais,

a queda neste ano é de 11,6%,
passando de 861.000 hectares
em 2015, para 765.000 hectares
em 2016, segundo a CONAD.

Em lbiruba a reducao da area
tambeém é expressiva, cerca de
15%, de 9.500 hectares no ano
passado para 8.000 hectares
neste ano. No entanto, a baixa é
alarmante se compararmos com
2014; quando a area de trigo foi
de 17.000 hectares no municipio.
Ou seja, um decréscimo
acumulado superior a 50%.

Para o engenheiro agronomo
Fernando Muller, o excesso

de chuva que comprometeu

a produtividade nos ultimos
anos, somado ao baixo preco
do produto no mercado sao

os principais fatores para esta
reducao. Segundo ele, a media
foi de 28 sacas por hectare no
estado em 2015.

Para este ano, a expectativa é
superar as 45 sacas por hectare,
se as condi¢des de tempo

e temperatura continuarem
favoraveis.

'O que vimos no campo sao
lavouras com grande potencial
de produgao e boa sanidade.

O volume e a distribuicao de
chuvas foram satisfatorios ate
agora. Outro fator que contribuiu
positivamente para o bom
desenvolvimento das lavouras
foi o frio. Tivemos varios dias
com temperaturas negativas e
formacao de geadas no periodo
de desenvolvimento das culturas.
Mas o que nao pode acontecer é
uma onda de frio muito intensa,
com ocorréncia de geada de
agora em diante, porque ai
teremos perdas no campo’,
explica Muller.

No que se refere a manejo, Muller
destaca a dificuldade no controle
de plantas invasoras resistentes,
COomMo O azevem.

"Iss0 nos preocupa muito
porque os herbicidas que
temos disponiveis no mercado
estao perdendo a sua eficacia
e nao temos outra alternativa
de controle atualmente. Nesse
sentido, a nossa orientagao &
para que os produtores atentem
para 0 manejo na proxima safra,
limpando bem a area antes da
implantacao da cultura, seja ela
trigo ou cevada’, alerta.

Doencas como manchas foliares,
ferrugem, oidio e bacteriose
tambem estao presentes nas
lavouras da regido, o que requer
monitoramento constante e
manejo de fungicidas. Outra
orientacao importante diz
respeito as pragas que, embora
ainda nao tenham pressionado,
poderao aparecer percevejos,
lagartas e em condicdes de
tempo mais seco pulgdes na fase
final do ciclo.

A estimativa de produtividade
tambem é satisfatoria para
cevada e aveia branca, que
deverao ultrapassar 40

sacas por hectare. Em pleno
desenvolvimento, a canola deve
superar a expectativa de 20 sacas
por hectare para os produtores
que apostaram na cultura.



Viver Bem

viver é
a melhor
Opcao

etembro Amarelo e
uma campanha de
conscientizagao sobre
a prevencao do suicidio, com
o objetivo direto de alertar
a populacao a respeito da
realidade do suicidio no Brasil
e no mundo e suas formas
de prevencao. Ocorre no més
de setembro, desde 2014, por
meio de identificacao de locais
publicos e particulares com a cor
amarela e ampla divulgacao de
informacoes.

Na internet existem algumas
iniciativas que estendem-se

ao longo do ano, nao somente
durante o setembro amarelo
como o CVV - Centro de
Valorizacdo da Vida que realiza
apoio emocional e prevengao do
suicidio, atendendo voluntaria

e gratuitamente todas as
pessoas que querem e precisam
conversar, sob total sigilo por
telefone, email, chat e Skype 24
horas todos os dias. DISQUE 141
ou acesse: http://www.cvv.org.br/

O suicidio ainda € um tabu em
nossa sociedade que deve ser
quebrado urgentemente, o
suicidio tem mais vitimas que

o cancer e a AIDS no Brasil,

na regiao Sul os numeros sao
ainda mais alarmantes, sendo

a regidao do pais que possui o
maior numero de ocorréncias. O
ato de suicidar-se nao é sinal de
fraqueza, € o puro desespero de
um individuo que nao aguenta
mais sofrer e quer resolver

0s seus problemas. Alguns
comportamentos que podem
indicar uma possivel tentativa de
suicidio podem ser:

- Dizer frequentemente que vai se
matar;

- Fazer um testamento;

- Comecar a tratar de assuntos
pendentes de repente;

- Ir visitar amigos ou familiares
que ja nao via ha muito tempo;

- Comprar uma arma, mangueira,
corda ou comprimidos, por
exemplo;

- Escrever uma nota de suicidio;

- Ficar muito triste ou muito

contente de repente;

- Perda de interesse em
atividades que gostava;

Outros sintomas que tambem
podem indicar que o individuo
tenciona se suicidar sao o
desanimo, a baixa autoestima, os
disturbios do sono e do apetite,
0 abuso moderado de alcool,

a insénia, a incapacidade de
concentracao, a desesperanca
€ 0s pensamentos persistentes
sobre a possibilidade de algo
ruim acontecer.

De acordo com a OMS, g em cada
10 suicidios poderiam ter sido
evitados através de um pedido de
ajuda da vitima, pedido este que
ocasionalmente é negligenciado
pelos familiares e amigos, pois
infelizmente ainda existem muitos
mitos sobre o suicidio em nossa
sociedade, fique atento e nao se
deixe enganar:



Quem quer se matar nao avisa.

Perguntar sobre suicidio pode
induzir a pessoa a isso.

Quando a pessoa fala que nao
tem mais razdo para viver, devo
mostrar que tem outras pessoas
que sofrem mais que ela.

Devo dizer que tudo vai ficar bem.

S6 pessoas com disturbios
mentais cometem suicidio.

Em caso de identificacao dos
comportamentos ou ideacao
suicida (planejamento e
pensamentos sobre a propria
morte), deve-se procurar

um profissional (psicologo/
psiquiatra) que através de um
tratamento adequado para o
caso e principalmente muito
apoio dos familiares e amigos,
o individuo conseguira
elaborar de forma mais
reconfortante suas vivéncias,
sendo assim capaz de mudar
suas perspectivas em relagcao
a vida e expectativas do futuro.

As pessoas que pensam no suicidio,
normalmente, comunicam direta ou
indiretamente que querem morrer.

Conversar com a pessoa de forma
sensata e acolhedora reduz o nivel
de desespero suicida.

E preciso mostrar respeito, cuidado,
compaixao, afeicao, e, sobretudo,
ouvir sem criticas e julgamento.

A pessoa com ideia suicida precisa
da ajuda de profissionais (psicologo,
psiquiatra), a ameaca suicida precisa
ser levada a sério. A pessoa que
pensa em morrer necessita de apoio
emocional de um profissional. 45
7o
Varios fatores contribuem%~ t
pessoa cometd suicidgé%s"péssd
com disturbios mentais '
grupo de risco para con
suicida, n@ is
signifiea
algum disturbi
suicidio, ta
as pessoa‘é:m
se suicida

a
b Trabalho
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Novo conceito no

controle de plantas
daninhas com o
Herbicida Zethamaxx®

Nufarm traz para o
mercado mais uma
ferramenta inovadora

chamado Zethamaxx®, o
herbicida € composto pelos
ingredientes ativos flumioxazina
e imazethapyr. O novo produto
representara uma solugao de
ponta, inovadora e exclusiva, para
manejo de plantas invasoras nas
culturas de soja e feijao.

Diversos campos realizados
pelo Brasil e também na
regido de atuagao da Cotriba,

ZethaM

Herbicida

demonstraram que ZethaMaxx®
acelera a dessecagcao em
aplicacdes associadas ao
herbicida Crucial®, e promove o
controle do banco de sementes
das plantas daninhas. Assim

o desenvolvimento inicial das
plantas de soja ocorre sem
interferéncia de plantas daninhas,

‘Zethamaxx® possui amplo
espectro de controle sobre
plantas monocotiledéneas e
dicotileddneas. Permite ainda que
a cultura expresse seu maximo

| g

potencial produtivo, devido a
seu efeito residual prolongado

e auséncia da matocompeticao
inicial. Também favorece a
pratica do manejo de resisténcia
a herbicidas, preservando a
suscetibilidade de plantas
daninhas a molécula do glifosato.
Todos esses beneficios sao para
resgatar a tranquilidade dos
produtores no manejo de ervas
daninhas infestantes na cultura
de soja e feijao.

SEM FAL'HAS,_SEM_.PE RDA?““%%

Zethamaxx traz de volta a tranquilidade 3o predutor’
Controla as plantas invasoras, inclusive as resistentes; =
em dessecagdo e pré-emergéncia na soja e feijgo,
proporcionando a lavourano limpo e fécil manejo na-
pos-emergéncia.

ATENCAO
LU
o) 0800 725 4011 | chionre
nufarm.com.br
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Nufarm Growa bettertomormow.



Foto do leitor

special
rimavera

A Natureza é bela - 23 de agosto A primavera chegou mais cedo - 07 de agosto

A beleza da canola que enfeita nossas lavouras
08 de agosto

Promocao

Em comemoracao ao Dia _

dos Pais, solicitamos aos ’ r P
nossos colaboradores que i & E
compartilhassem conosco bons

momentos vivenciados com

seu pai ou filho. As homenagens

foram postadas na nossa fanpage

do facebook e, conforme

prometemos, ai estao as mais

curtidas, até 31 de agosto.

Parabéns aos papais Vagner e — : ;
Amauril Vagner S Amauri (A 600 |
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